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Para Jackie, Josh, James, Jonah, Josie e Junie

(Meu mundo inteiro)
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Pretacio

Este livro representa dois longos anos de MBA transtormados em um belo
volume com muitas ilustracdes.

Especialistas dizem que 60% das pessoas aprendem por meio de
imagens. E - vamos admitir - 100% das pessoas ndo querem ler coisas
chatas. Com este guia vocé pode entender mais rapido, absorver melhor e
recordar de forma 4gil as ideias mais importantes e tuteis que aprenderia
ao cursar um MBA.

Uma breve palavra sobre as ilustracdes que vocé encontrara aqui.
Anos atras, Mike Rohde inventou o termo sketchnotes (anotacdes com
desenhos), e sou fa disso desde entdo. Em vez de escrever longas frases
que ninguém (incluindo eu mesmo) leria de novo, passei a simplesmente
capturar os pontos principais de maneira visual, criando um recurso
muito mais interessante e vantajoso para uso posterior. Como se costuma
dizer, “uma imagem vale por mil palavras”.

Quando comecei meu MBA, tomei a decisdo maluca de tentar fazer
essas “anotacdes graficas” ao longo de todo o curso. E algo inesperado
aconteceu: em uma classe cheia de pessoas brilhantes (todas mais
inteligentes do que eu), ful surpreendido pelo interesse que elas
demonstravam por minhas notas a8 medida que eu avancava.

O que vocé tem nas maéaos agora é o produto final de todos os esbocos
que fiz enquanto frequentava a Marriott School of Business, da Brigham
Young University. Ndo importa se vocé nunca fez nem pretende fazer um

MBA, se ja se tormou ou estéd estudando: criei este livro para vocé. Cada



capitulo é baseado em aulas de administracdo tradicionais e esta cheio de
conceitos que sdo acompanhados de textos para auxiliar a compreenséo.
Fique a vontade para passar os olhos, pular paginas ou mergulhar no
conteudo do jeito que quiser. As Unicas regras sdo divertir-se, ser curioso e
fazer as proprias descobertas. Vocé ficara satisieito por ter escolhido ler
este livro.
Agora sente-se, relaxe e desfrute de todo o conhecimento que seu

cérebro (genial) vai absorver.



Nota do autor

Vocé é esperto mesmo. Eu acabei de passar por 86 dias de aula, frequentar
516 horas de varias disciplinas, fazer pilhas de trabalhos de casa e torrar
dezenas de milhares de délares em mensalidades. Ja vocé, com este livro,
pode tirar proveito de tudo isso por uma fracdo do custo e no conforto do
lar. Sabia deciséo.

Meu nome é Jason Barron e sou designer. Sempre fiz desenhos e
rabiscos, as vezes quando ndo deveria - como durante as aulas, na
infancia. Vinte anos depois, pouca coisa mudou. A diferenca é que, ao
receber o diploma de uma das quarenta melhores escolas de negécios dos
Estados Unidos, da Brigham Young University, decidi colocar a meu
servico esse habito de rabiscar toda hora.

A cada aula eu esbocava em imagens o que o professor dizia, assim
como pensamentos-chave que eu tinha enquanto ele lecionava ou durante
minhas leituras obrigatdrias. Eu capturava a esséncia do que estava sendo
ensinado e entdo transformava licdes complexas em conceitos simples.

O resultado final é esta obra, que vale mais do que um bilhete de
loteria premiado. E uma galinha dos ovos de ouro a cada pégina. Poupe
inimeras horas e divirta-se lendo este livro rapido e memoréavel. (Vocé vai
adorar! Mas, se ndo gostar, sempre pode dar de presente a alguém!)

Estéd pronto para ficar mais inteligente? (Se é que isso é possivel,
porque voceé ja é um génio.)

Vamos l&!



CAPITULO UM

LIDERANCA



-

Liderar é mais do que gerenciar. Tem a ver com inspirar mudangas e

incrementar resultados por meio de quem vocé é e de como motiva os

outros.

FUNDAMENTCS BASICCS .

Estratégia

Criar a visdo e o posicionamento futuros da empresa para que o sucesso seja

continuo.

Execucao
Construir sistemas organizacionais que deem resultados baseados na

estratégia.

Gestao de talentos

Motivar, engajar e comunicar-se com a equipe.




