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Nota do autor

Evelyn M. Duffy me ajudou, até hoje, em seis livros sobre quatro
presidentes escritos ao longo de treze anos. Mulher notavel por
sua perspicacia e integridade, ela acredita que todos devem
assumir suas responsabilidades, inclusive e especialmente eu.
Ela é um génio organizacional que obteve vdrios phDs em
presidéncia, governo, jornalismo e vida moderna. Evelyn insistiu
para que todos que aparecem neste livro recebessem o
tratamento mais justo possivel, inclusive o presidente Trump. E
ficou de olho e trabalhou sem trégua para que isso fosse
cumprido. Alegre e auténtica, ela tem a energia de meia duzia de
pessoas. Como chefe nominal, percebo que seu nivel de
engajamento nio ¢ algo que possa ser exigido ou adquirido. E
apenas algo que ela pode oferecer. E oferece. Para Evelyn, é um
estilo de vida. Mais uma vez, ela foi uma colaboradora plena e
com o espirito — e o nivel de esforco — de uma coautora.

Steve Reilly veio trabalhar comigo e com Evelyn hid pouco
menos de um ano. Trata-se de um dos trabalhadores mais
dedicados que jd conhecl. “Vocé se importa se eu vier trabalhar
no domingo?” era um pedido comum. “Tudo bem”, eu dizia,
sem hesitacdo. Ele di nova vida e significado a imagem
arquetipica do reporter investigativo obstinado e implacavel que
passa a noite toda na redacio. E uma pessoa gentil e agraddvel,
mas por dentro ¢ duro como aco. Insiste na verificagao de tudo;
nenhum fato ou nuance fica sem conferéncia. Steve passou cinco
anos na equipe de investigacio da USA Today e foi finalista do
Prémio Pulitzer de Reportagem Investigativa de 2017. Ele tem
integridade, bondade e criatividade inatas. E um verdadeiro
escavador e pesquisador da verdade, e lhe agradeco por suas



contribuicées imensurdveis para este livro. Steve tem um grande
futuro no jornalismo, profissao que sei que ele adora.



Eu provoco raiva. Eu realmente provoco raiva. Sempre fiz isso. Nao
sei se € uma vantagem ou desvantagem, mas, seja o que for, € o que

faco.

Candidato presidencial Donald J. Trump em entrevista a Bob
Woodward e Robert Costa em 31 de marco de 2016, no Old Post
Office Pavilion, Trump International Hotel, Washington, D.C.

Isso foi quando vocé nos disse: “Eu provoco raiva. Eu realmente
provoco raiva. Sempre fiz isso. Ndo sei se € uma vantagem ou
desvantagem, mas, seja o que for, € o que faco™. Isso € verdade?
Sim, disse Trump. As vezes. Eu faco mais coisas do que outras
pessoas conseguem fazer. E isso, as vezes, pode deixar meus oponentes
infelizes. Eles me veem de maneira diferente do que viam outros
presidentes. Muitos dos outros presidentes que vocé cobriu nao faziam
muita coisa, Bob.

Presidente Donald J. Trump em entrevista a Bob Woodward
para este livro, em 22 de junho de 2020.



Prologo

Na tarde de terca-feira, 28 de janeiro de 2020, durante o
altamente secreto Informe Diidrio ao Presidente (PDB, na sigla em
inglés),ll a discussio no Salao Oval girou em torno de um
misterioso surto de virus na China, semelhante 2 pneumonia. As
autoridades de saude publica e o proprio presidente Trump
estavam dizendo ao publico que o virus era de baixo risco para os
Estados Unidos.

“Essa serd a maior ameacga a seguranc¢a nacional que o senhor
vai enfrentar na sua presidéncia”, disse o assessor de seguranca
nacional Robert O’Brien a Trump, manifestando uma visao
contriria e chocante de forma tio deliberada e forte quanto
possivel.

De subito, Trump levantou a cabeca. Ele fez varias perguntas
a Beth Sanner, responsavel pelo pDB. Ela disse que a China se
mostrava preocupada e a comunidade de inteligéncia estava
monitorando, mas parecia que nao seria nada tdo sério quanto o
surto mortal de Sindrome Respiratdoria Aguda Grave (Sars, na
sigla em inglés) de 2003.

“Essa sera a coisa mais dura que o senhor vai enfrentar”,
insistiu O’Brien de seu assento na Resolute Desk,[2! bem ciente
de que Trump estava apenas na metade de seu julgamento de
impeachment no Senado, que havia comecado doze dias antes e
consumia sua atencdo. O’Brien acreditava que o assessor de
seguranca nacional precisava tentar ver além do presente e tinha
o dever de alertar sobre um desastre iminente. E aquele
problema era urgente, nio uma questio geopolitica que poderia
acontecer trés anos depois. Aquele virus poderia se espalhar com
muita rapidez pelos Estados Unidos.



O’Brien, de 53 anos, advogado, autor de um livro critico a
respeito de Obama e ex-negociador internacional da libertacao
de reféns americanos, era o quarto assessor de seguranca
nacional de Trump. Ele ocupava esse importante cargo havia
apenas quatro meses € nio se considerava o tipo de pessoa que
bate com o punho na mesa, mas tinha a convic¢ao absoluta de
que o surto era uma ameaca real.

“Concordo com essa conclusao™, disse Matt Pottinger, vice-
assessor de seguranca nacional, de um sofd mais afastado no
Salao Oval. Trump sabia que Pottinger, de 46 anos, que fazia
parte da equipe do Conselho de Seguranca Nacional (NSC, na
sigla em inglés) havia trés anos, desde o inicio da presidéncia de
Trump, era excepcional e quase perfeitamente qualificado para
fazer essa avaliacdo.

Sua adverténcia era confidvel e tinha grande peso. Pottinger
morara na China durante sete anos e fora correspondente do
Wall Street “fournal durante o surto de Sars. Estudioso da China,
falava mandarim com fluéncia.

Afével, irreverente e viciado em trabalho, Pottinger também
era ex-oficial de inteligéncia da Marinha, trabalho que culminou
na coautoria de um importante relatorio sobre as inadequacoes
das agéncias de inteligéncia americanas.

Pottinger sabia em primeira mdo que os chineses eram
mestres em ocultar e encobrir problemas. Ele escrevera mais de
trinta matérias sobre a Sars nas quais contava que os chineses
haviam intencionalmente ocultado informagoes durante meses
sobre a seriedade do surto € minimizado sua disseminacao, uma
inépcia que permitiu que a Sars avancgasse para o resto do
mundo. O Wall Street “fournal havia inscrito suas reportagens no
Prémio Pulitzer.

“O que vocé sabe?”, perguntou Trump a Pottinger.

Pottinger disse que nos ultimos quatro dias telefonara a
médicos na China e em Hong Kong com os quais mantinha
contato e que entendiam de ciéncia. Também havia lido a midia



social chinesa.

“Serd tdo ruim quanto em 2003?”, perguntara a um de seus
contatos na China.

“Niao pense na Sars de 2003”7, respondeu o especialista.
“Pense na pandemia de gripe de 1918.”

Pottinger disse que ficou pasmo. Estima-se que a pandemia
da chamada gripe espanhola de 1918 tenha matado por volta de
S50 milhoes de pessoas em todo o mundo, com cerca de 675 mil
mortes nos Estados Unidos.

“Por que vocé acha que sera pior do que em 2003?77,
perguntou o presidente.

Os contatos de Pottinger lhe contaram que trés fatores
estavam acelerando tremendamente a transmissio da nova
doenca. Ao contririo do que diziam os relatérios oficiais do
governo chinés, as pessoas estavam pegando a doenca com
facilidade de outras pessoas, nao apenas de animais; 1SS0 S€
chama propagacao de humano para humano. Ele acabara de
saber naquela manha que a doenca estava sendo espalhada até
por aqueles que ndo apresentavam nenhum sintoma; isso se
chama propagacao assintomatica. Sua melhor e mais confidvel
fonte dissera que 50% dos infectados niao apresentavam
sintomas. Isso significava uma emergéncia de saude rara, um
virus fora de controle com uma grande quantidade de
propagacio nio detectivel de imediato. E ele ji havia se
espalhado para longe de Wuhan, na China, onde o surto
aparentemente tinha comecado. Para Pottinger, eram sinais de
alarme maximo.

O mais preocupante, disse Pottinger, ¢ que os chineses
haviam posto em quarentena Wuhan, uma cidade de 11 milhoes
de habitantes, maior do que qualquer cidade americana. As
pessoas ndao podiam viajar dentro da China, como por exemplo
de Wuhan a Beijing. Mas n3o suspenderam as viagens da China
para o resto do mundo, inclusive para os Estados Unidos. Isso
significava que um virus altamente infeccioso e devastador ja



estava provavelmente entrando em siléncio nos Estados Unidos.

“O que fazemos a esse respeito?”, perguntou o presidente.

Corte as viagens da China para os Estados Unidos, disse
Pottinger. Ele estava confiante de que as informacodes de suas
fontes eram solidas, com base em dados concretos, nio em
especulacdo. Ele fizera uma pesquisa aprofundada sobre o novo
virus. O primeiro caso fora da China havia sido relatado em 13 de
janeiro, na Tailandia. Claramente, o virus estava se espalhando
de ser humano para ser humano.

Altos funciondrios dos Centros para Controle e Prevencio de
Doencas (CDC, na sigla em inglés), a principal agéncia de saude
publica do pais, também relataram a Pottinger, com crescente
alarme, que vinham tentando havia semanas enviar
investigadores de doencas do Servico de Inteligéncia Epidémica
(EIS, na sigla em inglés) americano a China para ver o que estava
acontecendo. Os chineses fizeram uma barreira, recusando-se a
cooperar e a compartilhar amostras do virus, conforme exigido
por um acordo internacional.

O diretor do cbC chinés falava como um refém num
telefonema, e o ministro da Saude chinés também recusou a
ajuda americana.

Pottinger ja tinha visto esse filme antes. Ele acelerou o ritmo
de suas ligacdes no fim de semana de 24 a 26 de janeiro. “Sai
daquele fim de semana com os cabelos em pé”, disse Pottinger
numa conversa privada.

Varios membros da elite chinesa bem conectados com o
Partido Comunista e o governo sinalizaram que achavam que a
China tinha um objetivo sinistro: “A China nao serd a unica a
sofrer com isso”. Se fosse o unico pais a ter infeccoes em massa,
na escala da pandemia de 1918, a China ficaria em enorme
desvantagem econdémica. Era uma suspeita, mas alimentada por
gente que conhecia muito bem o regime. Uma possibilidade
assustadora. Pottinger, um falcao em relacao a China, nio estava
pronto para fazer um julgamento sobre as intencoes dos chineses



para um lado ou para outro. Com muita probabilidade, o surto
era acidental. Mas ele tinha certeza de que os Estados Unidos
enfrentariam um ataque de saude sem paralelo. E a falta de
transparéncia da China s6 pioraria as coisas. Com a Sars, os
chineses haviam ocultado de forma indigna o surto de uma nova
e perigosa doenca infecciosa durante trés meses.

Trés dias depois, em 31 de janeiro, o presidente imp0s restricoes
aos viajantes da China, medida que foi contestada por varios
membros de seu gabinete. Mas sua atencao publica estava focada
em quase tudo, exceto no virus: o Super Bowl que se
aproximava, o fiasco tecnoldgico da primdria democrata em
[owa, seu discurso sobre o Estado da Unidao e, o mais
importante, o julgamento de impeachment no Senado. Quando a
doenca respiratoria altamente infecciosa causada pelo novo
coronavirus, conhecida como Covid-19, surgiu em locais onde
Trump teve a oportunidade de alcancar um grande numero de
americanos, ele continuou a tranquilizar o publico dizendo que
havia poucos riscos.

“Quao preocupado vocé esta” com o coronavirus?, perguntou
Sean Hanity, da Fox, a Trump em 2 de fevereiro, perto do final
de uma entrevista antes do Super Bowl, em grande parte focada
na injustica do impeachment e em seus rivais democratas em
2020.1]

“Praticamente fechamos tudo vindo da China”, disse Trump.
A entrevista, uma espécie de tradicao presidencial antes do jogo,
atraiu a maior audiéncia de todos os tempos para o controverso e
popular entrevistador. “Estamos oferecendo uma ajuda
tremenda. Temos o melhor do mundo para isso. |...] Mas nao
podemos deixar entrar milhares de pessoas que podem ter este
problema, o coronavirus.”

Naquela manha, até o assessor de seguranca nacional
O’Brien, que emitira uma adverténcia ameacadora poucos dias
antes, disse no programa Face the Nation da CBS: “Neste



momento, ndo hd razio para os americanos entrarem em panico.
Pensamos que se trata de uma coisa de baixo risco nos Estados
Unidos™.[2]

Dois dias depois, em 4 de fevereiro, quase 40 milhoes de
americanos ligaram a televisio para assistir ao discurso anual do
presidente sobre o Estado da Unido, uma atualizacdo
constitucional obrigatoria feita ao Congresso sobre as questoes
mais urgentes que o pais enfrenta. O discurso é o momento de
maior visibilidade para que um presidente trate de assuntos de
grande importancia. Na metade do longo discurso, Trump
mencionou o coronavirus num curto pardgrafo. “Proteger a
saude dos americanos também significa combater doencas
infecciosas. Estamos nos coordenando com o governo chinés e
trabalhando juntos no surto de coronavirus na China”, disse
Trump. “Meu governo tomarad todas as medidas necessdrias para
proteger nossos cidaddos contra essa ameaca.” 3

No entanto, isso nao incluia compartilhar com o publico
nenhuma parte da adverténcia que recebera.

Mais tarde, quando perguntei ao presidente sobre o aviso de
O’Brien, ele disse que nio se lembrava. “Sabe, tenho certeza de
que ele disse isso™, disse Trump. “Cara legal.”!4!

E numa entrevista que fiz em 19 de marco, seis semanas antes
de eu saber das adverténcias de O’Brien e Pottinger, o
presidente disse que suas declaracoes nas primeiras semanas do
virus foram deliberadamente planejadas de forma a nao chamar a
atencido para o assunto.

“Eu sempre quis minimizar isso”, disse-me Trump. “Ainda
gosto de minimizar, porque ndo quero criar panico.” !l

Trump me ligou em casa por volta das nove da noite de sexta-
feira, 7 de fevereiro de 2020. Como havia sido absolvido no
julgamento de impeachment do Senado dois dias antes, eu
esperava que ele estivesse de bom humor.

“Agora temos um pequeno revés interessante com o virus



acontecendo na China”,l¢l disse ele. Trump havia falado com o
presidente Xi Jinping na noite anterior.

“Revés?” Fiquel surpreso que o virus estivesse na cabeca
dele, em vez de sua absolvicdo. Havia somente doze casos
confirmados nos Estados Unidos. A primeira morte por
coronavirus relatada no pais so ocorreria trés semanas depois. As
noticias eram todas sobre o impeachment.

Os chineses estavam muito focados no virus, disse Trump.

“Acho que isso vai embora em dois meses, com o calor”,
disse ele. “Sabe, quando o tempo fica mais quente, ele tende a
matar o virus. Sabe, € 0 que se espera.”

E acrescentou: “Tivemos uma otima conversa por um longo
tempo. Mas temos um bom relacionamento. Acho que gostamos
muito um do outro”.

Lembrei ao presidente que em entrevistas anteriores para
este livro ele me dissera que havia confrontado duramente o
presidente Xi sobre o plano Made in China 2025 de ultrapassar
os Estados Unidos e se tornar o maior produtor mundial de
manufatura de alta tecnologia em dez setores, de carros sem
motorista a biomedicina. “Isso € um insulto muito grande para
mim”, dissera Trump a Xi. O presidente também dissera com
grande orgulho que estava “ferrando com a China no comércio”
e fizera com que a taxa de crescimento economico anual da
China fosse negativa.l’l

“Ah, sim, tivemos algumas discussoes”, reconheceu Trump.

Entdo, o que o presidente Xi disse ontem?

“Ah, falamos principalmente sobre o virus™, disse Trump.

Por qué?, eu me perguntei. “Principalmente?”

“E acho que ele vai dar um jeito”, disse Trump, “mas, sabe, €
uma situacao muito complicada.”

O que a tornou “complicada™?

“Passa pelo ar”, disse Trump. “Isso € sempre mais dificil do
que o toque. Vocé nio precisa tocar nas coisas. Certo? Mas o ar,
vocé simplesmente respira o ar e € assim que ele passa. Entao, €



muito complicado. E muito delicado. Também é mais mortal do
que uma gripe intensa.”

“Mortal” era uma palavra muito forte. Era ébvio que estava
acontecendo alguma coisa na qual eu ndo estava focado. Durante
0 més seguinte, eu faria viagens para a Florida e para a Costa
Oeste, alheio 3 pandemia crescente. Aquela altura, eu também
nao sabia que O’Brien havia dito ao presidente que o virus “sera
a maior ameaca a seguranca nacional que o senhor vai enfrentar
na sua presidéncia”. Niao tinha ouvido ninguém pedindo
nenhuma mudang¢a no comportamento dos americanos além de
nao viajar para a China. Os americanos continuaram a levar sua
vida cotidiana, incluindo os mais de 60 milhées que viajaram de
avido internamente naquele més.

Em nosso telefonema, Trump deu detalhes surpreendentes
sobre o virus.

Ele continuou: “Muito incrivel. Isso € mais mortal™ do que a
gripe, talvez cinco vezes mais.

“E uma coisa mortal”, repetiu Trump. Ele elogiou o
presidente Xi. “Acho que ele vai fazer um bom trabalho. Ele
construiu varios hospitais em tempo recorde. Eles sabem o que
estao fazendo. Sio muito organizados. E veremos. Estamos
trabalhando com eles. Estamos mandando coisas para eles, em
termos de equipamentos e muitas outras coisas. E o
relacionamento ¢ muito bom. Muito melhor do que antes. Foi
prejudicado por causa do acordo |do comércio|.”

Meu primeiro livro sobre a presidéncia dele, Medo: Trump na
Casa Branca, foi publicado dezessete meses antes desse
telefonema de 7 de fevereiro. Medo descrevia Trump como “um
lider emocionalmente esgotado, volitil e imprevisivel” que criou
uma crise governamental e “um colapso nervoso do Poder
Executivo do pais mais poderoso do mundo™.

Quando discuti o livro na televisao, pediram-me para fazer
um resumo final da lideranca de Trump. “Vamos pedir a Deus



que nao tenhamos uma crise”, eu disse.!8l

Trump se recusou a ser entrevistado para Medo, mas disse
vdrias vezes a seus assessores que gostaria de ter cooperado.
Portanto, para este livro, ele concordou em ser entrevistado. Em
7 de fevereiro, estivamos na sexta do que seriam dezessete
entrevistas.

Perguntei: “Qual ¢ o plano para os proximos oito a dez
meses? .

“Simplesmente fazer  bem?”, respondeu Trump.
“Simplesmente fazer bem. Dirigir bem o pais.”

“Ajude-me a definir ‘bem’”, pedi.

“Veja”, disse Trump, “quando vocé estd dirigindo um pais, o
caminho € cheio de surpresas. Hd dinamite atrds de cada porta.”

Anos antes, eu ouvira certa vez uma expressio semelhante
usada pelas forcas militares para descrever os perigos e as
emocoes angustiantes das buscas de casa em casa numa zona de
combate violento.

Fiquei surpreso com a expressao “dinamite atras de cada
porta” de Trump. Em vez de ser o costumeiro otimista, animado
ou irritado, o presidente parecia agourento, até mesmo inseguro,
com um toque de fatalismo inesperado.

“Vocé quer dizer uma coisa boa, mas entio algo acontece”,
Trump continuou. “A Boeing acontece, por exemplo. A Boeing
era a maior empresa do mundo e, de repente, deu um grande
passo em falso. E isso prejudica o pais.” A Boeing ainda estd
sofrendo com os problemas de seu avido 737-MAX, que encalhou
em 2019 depois de acidentes fatais consecutivos num periodo de
cinco meses na Indonésia e na Etiopia, os quais mataram todas
as 346 pessoas a bordo.

“A General Motors entra em greve”, disse Trump, dando
outro exemplo. Quase S0 mil trabalhadores da industria
automobilistica fizeram uma greve de quarenta dias no segundo
semestre de 2019. “Eles nao deveriam ter feito isso. Deveriam
ter sido capazes de resolver isso. Mas nao conseguiram. Eles



entram em greve. Centenas de milhares de pessoas niao estio
trabalhando. Todas essas coisas acontecem. E vocé tem que
resolver.”

“Ha dinamite atras de cada porta” parecia a declaracio mais
autoconsciente sobre o perigo, as pressdoes € as
responsabilidades da presidéncia que eu jd ouvira Trump fazer
em publico ou privado.

No entanto, a manchete inesperada do telefonema também
foi seu conhecimento detalhado do virus e sua intensidade
mortal jd no inicio de fevereiro, mais de um meés antes que a
pandemia comecasse a engolfar a ele, sua presidéncia e os
Estados Unidos. E em grande desacordo com seu tom publico.

Os detalhes de sua conversa com Xi eram preocupantes. SO
mais tarde eu soube que muito mais havia sido escondido: que os
principais assessores de seguranca nacional da Casa Branca
tinham alertado Trump sobre um desastre iminente nos Estados
Unidos e acreditavam que a China e Xi nao eram confidveis; que
seus principais assessores de saude haviam tentado
desesperadamente levar uma equipe meédica a China para
investigar; que o proprio Trump se oferecera para ajudar Xi e
fora pessoalmente rejeitado.

Xi estava escondendo muita coisa. Trump também.

Quem fol o responsdvel pelo fracasso em alertar o publico
americano da iminente pandemia? Onde estava a falha? Quais
decisoes de lideranga Trump tomou ou deixou de tomar nas
primeiras semanas cruciais? Eu levaria meses para obter
respostas a essas perguntas.

Depois de escrever Medo, pensei que era provavel que a crise
potencial com a qual eu me preocupava pudesse surgir das
relacdes exteriores, onde Trump tinha menos experiéncia e
assumia os maiores riscos. Entdo, quando comecei minha nova
reportagem para este livro no ano passado, bem antes da chegada
do virus, decidi olhar de novo e com mais profundidade para a
equipe de seguranca nacional que ele recrutou e montou nos



primeiros meses depois de sua eleicao em 2016.

Agora vejo que a maneira como Trump lidou com o virus —
decerto o maior teste para ele e sua presidéncia, pelo menos até
agora — reflete os instintos, os habitos e o estilo adquiridos nos
primeiros anos como presidente e ao longo de sua vida.

Uma das grandes questoes de qualquer presidéncia é¢: Como
ela acaba? Mas o mesmo se pode dizer da pergunta: Como ela
comecou? Entio, vamos la.



Raiva



Pouco antes do feriado de Acdao de Gracas de 2016, o general
reformado do Corpo de Fuzileiros Navais James Mattis viu o
numero de um telefone desconhecido de Indiana aparecer na
tela de seu celular. Como nao conhecia ninguém de 14, ignorou a
chamada.

Ele estava fazendo um trabalho voluntario no Tri-Cities Food
Bank de Richland, Washington, a cidade de sua infancia junto ao
rio Columbia, onde sua mie e seu irmio ainda moravam.

Quando recebeu uma segunda ligacio de Indiana, ele
atendeu.

“Aqui € Mike Pence.”

Mattis ndo conhecia nenhum Mike Pence, mas logo se deu
conta de que estava falando com o vice-presidente eleito.

O presidente eleito gostaria de conversar com vocé sobre o
cargo de secretdrio da Defesa, disse Pence.

Fico feliz em dar conselhos a ele, disse Mattis, mas nao sou
elegivel. Para preservar o estrito controle civil, a lei proibe que
qualquer um que tenha sido oficial militar nos ultimos sete anos
seja secretdrio da Defesa. A tnica excec¢do foi o general George
Marshall, da Segunda Guerra Mundial, que recebeu uma
dispensa em 1950 e se tornou um heroi nacional.

Tendo em wvista as furiosas divisdes partidirias em
Washington, Mattis acreditava que os democratas no Congresso
jamais apoiariam tal dispensa.

Mas Mattis queria falar com Trump e concordou em ir ao
Leste. Ele queria persuadir Trump a rever suas posi¢coes sobre a
Otan e a tortura. Trump chamara a alian¢a militar de “obsoleta”
e prometera trazer de volta as “técnicas aprimoradas de



interrogatorio” de supostos terroristas que o presidente Barack
Obama havia banido. Mattis achava que Trump estava errado em
ambos 0s casos.

Uma coisa estava clara na cabeca de Mattis: nio queria o
cargo. Ele tinha um amor ilimitado pelo Corpo de Fuzileiros
Navais, mas nio por Washington, D.C. Havia sido chefe do
Comando Central americano, conhecido como CentCom, de
2010 a 2013, quando supervisionara as guerras no Iraque € no
Afeganistio. Fora demitido por Obama devido a sua
agressividade em relagdio ao Ird quando Obama estava
negociando um acordo nuclear com aquele pais.

Pouco depois de chegar ao clube de golfe de Trump em
Bedminster, Nova Jersey, no sibado, 19 de novembro, Mattis foi
escoltado para uma reuniio informal em torno de uma mesa com
Trump, Pence, o estrategista-chefe Steve Bannon, Ivanka Trump
e o genro de Trump, Jared Kushner.

Mattis tinha a aparéncia estoica do fuzileiro naval e uma
postura rigida que chamava a atencao, mas o sorriso luminoso,
aberto e convidativo suavizava sua presenca.

Logo no inicio, Trump questionou o valor da Otan, que foi
formada por dez paises europeus, os Estados Unidos e o Canada,
no final da Segunda Guerra Mundial, como uma salvaguarda
contra a agressao sovietica. Em 2016, havia 28 paises-membros.

Os outros paises da Otan, esses aliados europeus, estio
levando nosso dinheiro, disse Trump. Os Estados Unidos nao
precisam da Otan. Nos pagamos e eles ficam protegidos. Eles
tiram o maximo de nos e ndo estio dando o suficiente em troca.

Nio, insistiu Mattis, se nio tivéssemos a Otan, terfamos que
inventd-la e construi-la porque precisamos muito dela. Sabe
como vocé constroi seus edificios grandes e altos? Vocé
construiria a Otan.

Ha?, disse Trump.

Os paises da Otan, que prometem que um ataque contra um
deles € um ataque contra todos, entraram em guerra depois que



sua cidade natal, Nova York, foi atacada, lembrou-lhe Mattis.
Tropas da Otan foram enviadas ao Afeganistio depois dos
ataques terroristas de Onze de Setembro nos Estados Unidos.
Virios daqueles paises perderam mais rapazes per capita no
Afeganistio do que nos. Eles sangraram.

Sim, eles tém de fazer mais, disse Mattis. Vocé esta
absolutamente certo ao dizer que eles precisam gastar mais de
seus PIBs em Defesa. Vocé esta absolutamente certo em
pressiond-los. Vou até lhe dizer como eu levaria a mensagem
para eles. Precisamos deixa-los saber que niao vamos continuar
dizendo aos pais americanos que eles tém de se preocupar mais
em proteger as criancas europeias do que os europeus.

Mas, continuou Mattis, a Otan segurou as pontas contra a
agressao sovietica durante a Guerra Fria até que a podridio
interna da Unido Soviética desabou sobre si mesma. A Otan
evitou uma guerra real no continente europeu. Precisamos da
Otan.

Para a surpresa de Mattis, Trump nio discutiu. Ele parecia
estar ouvindo.

Em seguida, o presidente eleito manifestou sua aprovacao da
tortura como a maneira mais rdpida de obter informacodes de
terroristas capturados.

Mattis nao quis perder tempo explicando as origens de sua
filosofia pessoal. Elas se baseavam nas crencas de John Lejeune,
o lenddrio general da Primeira Guerra Mundial frequentemente
descrito como o maior fuzileiro naval de todos os tempos.
Lejeune acreditava que o Corpo de Fuzileiros nao so precisava
criar lutadores eficientes, mas devolver cidadios melhores a
sociedade. A prdtica da tortura causava danos espirituais e
produzia pessoas horriveis, acreditava Mattis. Ela minava a
autoridade moral do pais.

Em vez disso, ele apenas disse a Trump: “Precisamos
reconhecer que a tortura nos causa danos. Com uma xicara de
café e um cigarro, pode-se arrancar o mesmo deles™.



Trump estava ouvindo com atencdo, e Mattis mais uma vez
ficou um tanto surpreso.

Em seguida, veio a comunidade de inteligéncia, outro tema
das criticas de Trump durante a campanha.

“Temos os melhores espides do mundo™, disse Mattis. “Sou
provavelmente o primeiro general da histéria que, em trés anos
no CentCom, nunca foi surpreendido numa questio estratégica
ou operacional. Nem uma vez.”

[vanka Trump, filha do presidente eleito, perguntou quanto
tempo levaria para revisar e refazer a estratégia para derrotar o
violento grupo terrorista do Estado Islamico que surgira dos
remanescentes da Al-Qaeda no Iraque e se espalhara para a Siria
enquanto tentava criar um califado no mundo arabe.

Trump havia prometido, na campanha, “acabar na porrada™lll
com o Estado Islamico. Mattis, surpreso com o fato de a
pergunta vir de Ivanka, disse que levaria meses para revisar a
estratégia, que precisava mudar radicalmente de uma lenta
guerra de desgaste para uma de “aniquilacao”. O tempo era uma
questao-chave. Os Estados Unidos estavam perdendo as guerras
lentas.

Mattis percebeu que Trump estava orgulhoso de Ivanka ter
falado.

“Seu nome € Cachorro Louco?”, perguntou Trump. “Seu
apelido?”

“Naio, senhor.”

“Chnal ef™

“Caos.”

“Nao gosto desse nome”, disse Trump.

“Bem, esse ¢ meu apelido.”

“Pensei que era Cachorro Louco.”

Nao, isso veio de outra pessoa. Mattis culpou a midia.

“Vocé se importa se eu mudar seu nome para Cachorro
Louco?”

“Acho que vocé pode fazer o que quiser.”



“Cachorro Louco Mattis™”, disse Trump. “Fica muito bom.”
Vocé pode assumir o cargo?

Mattis acreditava que servir ao governo, de qualquer forma,
era tanto uma honra quanto uma obrigacio. Ele nao queria o
cargo, mas quando o comandante em chefe pedia, vocé aceitava
sem hesitacio — nada de Hamlet torcendo as mios e debatendo
consigo mesmo: “Ser ou nio ser”.

Ele disse que podia. Mas Trump ainda nio queria anuncia-lo
publicamente. Obter uma dispensa deve ser ficil, disse ele.

Depois da entrevista de quarenta minutos, Trump disse que
eles apareceriam para a imprensa. Mattis queria dizer alguma
coisa?

Nao, obrigado.

Steve Bannon havia providenciado para que a foto de Trump
e Mattis se parecesse com o numero 10 da Downing Street — o
primeiro-ministro britinico diante de uma grande porta. A midia
estaria do outro lado da rua e Trump seria o lider.

“Tudo o que posso dizer é que ele é o bambambal”, disse
Trump a imprensa.l2l Mattis ficou calmamente em siléncio.

Trump tuitou mais tarde: “O general James ‘Cachorro Louco’
Mattis, que estd sendo considerado para secretario da Defesa, foi
muito impressionante ontem™.

Mattis tinha uma filosofia operacional geral que articulou
muitas vezes ao longo dos anos: “Vocé nem sempre controla
suas circunstancias, mas pode controlar sua reacao”.

Ele ligou para sua mae, Lucille, de 94 anos. Ela trabalhara na
inteligéncia do Exército na Segunda Guerra Mundial. Mattis
sabia que ela odiava Trump.

“Como vocé pode trabalhar para aquele homem?”, perguntou
ela.

“Mae, da ultima vez que verifiquei, trabalho para a
Constituicao. Vou voltar e ler de novo.”

“Tudo bem?™, disse ela. “Tudo bem.”



Logo depois da eleicao, Rex Tillerson, CEO da ExxonMobil de
longa data, recebeu mensagens telefonicas de Steve Bannon e
Jared Kushner. Tillerson, que dirigia a maior empresa de
petroleo e gas de capital aberto do mundo havia quase onze anos,
era a personificacio do Big Oil. Texano com voz suave e riso
ficil, era um cavaleiro muito disciplinado e criador de culting
horses!3l em sua fazenda de 33 hectares perto de Dallas. Ele
ignorou as ligacoes.

Entio o vice-presidente eleito Pence telefonou. Tillerson
decidiu atender.

“Disseram ao presidente eleito que vocé conhece muitos
lideres mundiais”, disse Pence, “e que sabe muito sobre a
situacao atual em todo o mundo. Vocé estaria disposto a vir aqui
e dar um informe a ele?”

“Ficarei feliz em fazer isso”, disse Tillerson. Ele costumava
informar com frequéncia os presidentes, mas nao estava
interessado em fazer uma caminhada de alta visibilidade pelo
sagudo da Trump Tower. “Nao vou passar por aquelas portas da
frente e pelos elevadores dourados e fazer a caminhada da
imprensa.”

Pence prometeu que o fariam entrar com discricao.

Tillerson, de 64 anos, chegou a Trump Tower em 6 de
dezembro e subiu pelo elevador particular. Ele chamava a
atencao com seus cabelos grisalhos penteados para tris e um
forte sotaque texano de fala arrastada. Bannon e Reince Priebus,
o chefe de gabinete da Casa Branca, o cumprimentaram e o
acompanharam até uma sala de conferéncias lateral.

“Vocé nao € um “Trump Nunca’, ndo €?”, perguntou Priebus.



Tillerson ndo tinha certeza do que aquilo significava, mas
captou a ideia e disse que nio.

“Vocé ja disse algo negativo sobre o presidente eleito?”,
perguntou Bannon.

“Nio que eu me lembre, Steve.”

“Notamos que vocé ndo contribuiu com nada.”

“Nao faco contribuicdoes politicas”, respondeu Tillerson,
tentando contornar a questio. “Descobri que isso ndo ¢
particularmente sauddvel no trabalho que executo.” Ele era
republicano desde sempre. Sua esposa, Renda, pagara 2500
dolares para ir a um almoco com Trump.

Os registros mostram que Tillerson contribuiu com mais de
100 mil délares no ciclo eleitoral de 2016, inclusive com 2700
ddlares para Jeb Bush, o concorrente de Trump. Desde 2000, ele
havia contribuido com mais de 400 mil délares em eleig¢oes.!!

“Vocé votou na eleicao?”

“Sim.”

“Em quem vocé votou?”

“Votei no presidente eleito Trump.”

O.k., o.k., vamos entrar e vé-lo.

Tillerson achou a avaliacio politica desajeitada e um pouco
esquisita.

Trump estava sentado a sua mesa e se levantou para
cumprimentar o visitante. Ele era uma presenca tio dominante
na televisio que vé-lo pessoalmente foi um pouco chocante.

O material da campanha — bichos de pelucia e chapéus —
enchia o escritorio. Disneylandia, pensou Tillerson.

Todos se sentaram. Jared Kushner se juntou a eles.

“Entdao, me conte o que esta acontecendo pelo mundo™, disse
Trump.

“Vocé recebeu uma heranca realmente dificil nas relacoes
exteriores”, disse Tillerson. Como CEO da Exxon, ele viajava

pelo mundo e se encontrava com chefes de Estado. “Tenho
ouvido esses lideres mundiais nos ultimos oito anos”, durante a



presidéncia de Obama. “Os desafios agora sio mais serios do que
qualquer presidente enfrentou desde que me conheco por
gente.”

Tillerson disse que seu relacionamento mais proximo era com
o presidente russo Vladimir Putin, a quem visitava
periodicamente. Petrdleo e gds respondiam por mais de 60% das
exportacoes russas, € a Russia era a maior drea de exploraciao de
petroleo da Exxon no mundo, com propriedades de mais de 24
milhoes de hectares. A Exxon tinha uma participacio de 30%
num acordo russo de partilha de producio que produzia petréleo
e gds em campos no Extremo Oriente russo.l2] A Exxon também
tinha 7,5% da propriedade de um oleoduto que transportava
petréleo do Cazaquistao para um porto russo no mar Negro.

Deixe-me contar uma historia, disse Tillerson, sobre uma
reunido com Putin dois anos antes da eleicio presidencial
americana.

“Estavamos almocando em Sotchi e eu sempre tentava fazer
perguntas a Putin e deixd-lo falar”, disse Tillerson. Nio era
dificil fazer o presidente russo falar abertamente, dado o
interesse dele pelos mercados de energia e novas tecnologias.

“Bem?”, disse Putin, “desisti do seu presidente Obama. Ele
nio faz nada do que diz que vai fazer. Nio posso lidar com
alguém que nio cumpre suas promessas. Vou esperar pelo seu
proximo presidente.” Tillerson disse que Putin olhou
diretamente para ele e acrescentou: “Eu sei quando isso vai
acontecer .

Vendo Trump visivelmente animado com a menc¢ao a Putin,
Tillerson descreveu uma conversa anterior, quando Putin disse
que discordara da decisio de Obama em 201l de intervir na
guerra civil da Libia, que resultou na morte horrivel do lider libio
Muammar al-Gaddafi, bem como na revolta generalizada e na
guerra civil que ela desencadeou.

Patin disse que advertira Obama. “Eu disse a Obama:
entendo que vocé nio goste de Gaddafi, mas o que vem depois



dele? Ele niao sabia o que responder. Entio eu disse a ele: bem,
enquanto nio puder responder, vocé nio deveria entrar 137,
contou Tillerson.

“A questao foi apresentada ao Conselho de Seguranca das
Nacoes Unidas™, continuou Tillerson. “Putin poderia ter
bloqueado. E ele me disse: ‘Liguei para Obama. Disse-lhe: vou
me abster por vocé’. Assim, acho que Putin estava tentando me
dizer: estou tentando trabalhar com esse cara.

“Entio, avancemos rapidamente para a Siria”, continuou
Tillerson. “E para quando Obama tracou a linha vermelha no uso
de armas quimicas. Putin e Obama conversaram de novo. E
Putin disse: “O.k., entendo se vocé acha que tem de reagir a isso.
Mas ndo vou permitir que cometa na Siria 0 mesmo erro que
cometeu na Libia porque tenho interesse na Siria. Entdo, vamos
nos entender’. Foi isso que Putin me contou que disse a Obama.
Entdo, em algum lugar no meio disso, Putin chegou a conclusao
de que esse cara nunca vai consertar nada. Tudo o que ele faz ¢
plorar as co1sas.

“Agora, a Libia virou uma bagunca”, disse Tillerson a Trump.
“A pergunta que vocé sempre tem de se fazer é: vocé sabe o que
vird a seguir? E, € claro, sabemos que a revolucio libia ajudou o
Estado Islamico. Todos os bandidos que formaram o El,
Muammar al-Gaddafi tinha trancado na sua prisao.”

Tillerson acrescentou: “Putin acha que tratamos a Russia
como uma republica de bananas”. No ano anterior, ele contou
que navegara pelo mar Negro no iate de Putin. “E ele me disse:
“Vocés precisam lembrar que somos uma poténcia nuclear. Tao
poderosa quanto vocés. Vocés, americanos, pensam que
venceram a Guerra Fria. Vocés nao ganharam a Guerra Fria.
Nunca lutamos nessa guerra. Poderiamos, mas nio lutamos’. E
1SS0 me provocou arrepios na espinha.”

Ha uma oportunidade significativa nisso, disse Tillerson.
“Quando Putin disse que a dissolucio da Unido Soviética foi a
maior tragédia do século XX, ndo foi porque amava o comunismo,



e sim porque a estatura da Russia foi destruida.

“Qualquer pessoa que tente pensar na Russia em termos da
era soviética nao sabe nada sobre a Russia. Os setenta anos de
governo soviético foram um obsticulo na historia da Russia e
nao tiveram efeitos duradouros.

“Se vocé quiser entender a Russia, eles ndo mudaram muito
culturalmente em mil anos. Sio as pessoas mais fatalistas da face
da Terra, e € por isso que estio dispostos a viver sob péssimos
lideres. Se vocé lhes perguntar sobre isso, eles dirdao que nao
gostam, mas dirdo “‘Das Russia’ — “Essa ¢ a Russia’. Eles dardo de
ombros. Eu conversava com meus funciondrios russos sobre
i1sso. Apenas uma vez os russos se revoltaram e fizeram uma
revolucgdo. E a coisa ndo saiu tao bem. Entao, eles olham para tras
e dizem: Nao faca isso de novo.”

Em resumo, Tillerson disse: “Vocé pode lidar com Putin.
Obama nunca foi capaz. Existe simplesmente uma antipatia
fundamental de um pelo outro. Putin é um terrivel racista, como
todos sabemos. Todos os russos sio, em geral. E Obama tinha
um desprezo terrivel por Putin™.

Putin tem um objetivo para a Russia, disse Tillerson. “Eles
querem o reconhecimento do seu papel na ordem global. E Putin
quer respeito como lider de um grande pais, respeito que nunca
estivemos dispostos a dar a ele.

“Agora eles veem seu papel na ordem mundial global como
equivalente ao nosso. Isso € o que eles procuram.”

Trump parecia extasiado com todas essas informacoes em
primeira mao sobre Putin.

Tillerson se voltou para a Asia. “A China é um desafio
diferente. Por um lado, a ascensio da China, sua economia, a
retirada de 500 milhoes de pessoas da pobreza para o status de
classe média, todos os beneficios economicos para o resto do
mundo — tudo isso sdo coisas boas.

“Mas a China foi longe demais no mar da China Meridional
com a construcio de 1lhas.” Durante anos, os chineses



construiram bases militares nas ilhas. Eles expandiram
imensamente suas pegadas ao despejar areia e lama dragadas do
oceano no alto das formacoes rochosas e de recifes; desse modo,
construiram ilhas artificiais para estabelecer mais bases com uma
alarmante variedade de instalagdes militares na valiosa passagem
de comércio internacional, e essas ilhas ameacavam o dominio
da Marinha americana no Pacifico. Outros paises da regiao,
sobretudo o Japao, reivindicam parte do mar.

“Isso vai ser um problema”, disse Tillerson. E também Hong
Kong e Taiwan, disse ele. “Vocé vai ter que lidar com um
conflito com a China por causa delas.

“A Russia € um desafio imediato para vocé. A China € um
desafio de longo prazo.”

Tillerson continuou sua volta ao mundo. Falou muito sobre o
Oriente Médio, onde também conhecia os lideres. Contou a
Trump que, havia cerca de quinze anos, conversara com 0 xeque
Mohammed bin Zayed, o poderoso principe herdeiro dos
Emirados. “Ele era um cara muito jovem. Estivamos
conversando na sua casa e ele disse: nio precisamos de armas
nucleares, contanto que tenhamos amigos que as tenham.” O
guarda-chuva nuclear americano de protecio era crucial.

Os Estados Unidos ainda tém um papel dominante no
mundo, disse Tillerson a Trump. “Todos os ases ainda estiao nas
cartas da mesa.” Em sua opinido, os quatro ases eram forca
militar, forca econdémica, democracia e liberdade, mas Trump
nao perguntou o que eram.

“Seu trabalho ¢ pegar cada um deles com as politicas e titicas
corretas”, disse ele, acrescentando com seguranca: “Esses ases
pertencem aos Estados Unidos da América”.

Ivanka Trump entrou na sala e Trump a apresentou. Ela se
sentou e Trump ficou de pé teatralmente atras de sua mesa.

“Gostei muito de tudo que vocé disse”, declarou Trump a
Tillerson. “Vocé € claramente um cara que conhece o mundo.
Vocé tem essas relacoes. Tenho certeza de que tem



acompanhado a imprensa. Tenho conversado com muitas
pessoas sobre trabalhar no meu gabinete. Tenho muitas pessoas
que querem alguns desses cargos proeminentes.”

Opa, pensou Tillerson, ai vem coisa, talvez secretirio de
Energia, um cargo que seria muito facil de recusar.

“Vocé € o cara perfeito para ser meu secretdrio de Estado”,
disse o presidente eleito.

Tillerson levou um susto.

“Vocé estd surpreso?”, disse Bannon.

“Sim, estou surpreso”, disse Tillerson, embora tivesse —
talvez até de modo intencional — provocado o interesse de
Trump, sobretudo no caminho para chegar a Putin. Tillerson
entio respirou fundo. “Eu tenho um emprego”, disse ele a
Trump.

“Mas vocé vai se aposentar em breve”, disse Trump. Pelo
visto, ele fora informado de que Tillerson estava a trés meses de
completar 65 anos, idade de aposentadoria compulsoria da
Exxon. Seu sucessor ja havia sido escolhido e a transicio estava
em andamento. “E sé trés meses antes”, acrescentou Trump.

“Isso serd muito dificil de fazer”, disse Tillerson. “Vai ser
muito dificil para vocé. Eu ndo seria uma pessoa ficil de ser
confirmada, sabe? Presidente e CEO da ExxonMobil. Nio somos
exatamente a empresa mais amada do mundo”, acrescentou na
defensiva, “imerecidamente.”

“Eu preciso mesmo de voceé”, disse Trump. “Vocé € o cara.”

Agora Tillerson, como tantos antes dele, estava
experimentando o chamado quase irresistivel para servir ao
presidente.

“Eu tenho que pensar sobre isso. Precisaria falar com meu
conselho, é 6bvio. Olhe, nio ¢ uma questio simples para mim.
Pessoal e financeiramente, € minhas obrigacdoes para com a
corporacao ExxonMobil” — quarenta anos. “Nio sel se ¢
exequivel.” Ele valia centenas de milhdes de délares e estava
ansioso para se aposentar e se retirar para a fazenda de cavalos



que ele e a esposa dirigiam.

“Quando vocé acha que poderia me dar uma resposta?”,
perguntou Trump.

Estavamos na terca-feira, 6 de dezembro. “Comprometo-me
a lhe dar uma resposta até sexta-feira.”

“Posso segurar até 14.”

Tillerson ligou do carro para sua esposa, Renda, e disse: “Voce
nao vai acreditar no que acabou de acontecer™.

“Ele pediu para vocé ser secretdrio de Estado”, disse Renda.

“Ora, como vocé sabe?”

“Eu lhe disse que Deus ainda nio terminou os planos
destinados a voce.”

No carro, Tillerson fez um balanco e resolveu se lancar a uma
pequena introspeccao. Ele nao conseguira esconder um desejo
de Renda? Aquele era o cargo ocupado por Jefferson, Madison,
Monroe, Marshall. Quarto na fila para a presidéncia. Sera que ele
escondera sua ambicdo até de si mesmo? O que ele realmente
queria? A quais interesses deveria servir? Poderia encontrar a
versao adequada de todas as suas obrigacoes? Para com Renda, a
Exxon, o pais e agora, entre todas as coisas, Donald Trump?

Em casa, Renda tinha algumas respostas. Ao se aproximar da
aposentadoria, vocé ficou irritado, disse ela. Renda acreditava
que, no subconsciente, ele estava preocupado com aquela
terrivel pergunta: O que vou fazer?

“Veja”, disse-lhe ela, “vocé treinou para isso nos ultimos
vinte anos. Vocé deveria ajudar esse homem. Ele precisa da sua
ajuda. Vocé tem que ajuda-lo.”

Tillerson achava que tinha todos os motivos do mundo para
ndo aceitar o emprego. Se Renda nao tivesse dito tudo aquilo,
acreditava que teria se convencido do contrario.

Ele nio tinha servido no Exército e sempre se sentiu
desconfortdvel com isso. Era aquela a hora de servir ao seu pais?
No momento, ele estava em vantagem. Trump aguardava sua



resposta. Entao Tillerson ligou para Reince Priebus.

“Tenho trés perguntas para o presidente eleito”, disse ele.

“0.k., manda bala. Quais sao?”

“Reince, eu nao vou fazé-las a vocé. Preciso perguntar ao
presidente cara a cara. Preciso ver suas respostas.”

Priebus providenciou para que ele se encontrasse com Trump
na residéncia dele em Nova York, no sabado.

Nesse melo-tempo, Tillerson conversou com amigos
republicanos de longa data que haviam sido secretiarios de
Estado — Condoleezza Rice (quatro anos de George W. Bush),
James A. Baker 111 (trés anos de George H. W. Bush) e George
Shultz (seis anos de Ronald Reagan). Ele os lembrou de que
vinha do Big Oil e ndo queria causar problemas para si mesmo ou
para o presidente recém-eleito. Eles eram especialistas em
servico publico. O conselho foi unanime: vocé deve aceitar.
Quando o presidente pede, se a coisa estd no reino do possivel e
se € legal, vocé responde com um sim.

Tillerson visitou Trump em sua residéncia particular.

“Quero liberdade para escolher minha gente”, disse ao
presidente eleito. “Vou entender se houver alguém que seja
altamente questiondvel para vocé”, disse Tillerson. No fim das
contas, nomear alguém era decisio e responsabilidade do
presidente. “Mas espero ter a liberdade de montar a equipe que
acho que vou precisar para ajuda-lo.”

“Feito”, disse Trump.

“A segunda questdo € que quero sua garantia de que, quando
entrarmos nisso, vocé nunca retirara minha indicacdo. Porque
minha confirmacido serd muito dificil.” Ele estava ciente de que
os presidentes muitas vezes desistiam quando a controvérsia
chegava. O executivo da Big Oil inevitavelmente atrairia fogo.
“E ndo quero que vocé gaste seu capital politico comigo. Vou
fazer isso sozinho, ou nao vou fazer. E se eles votarem contra
mim, nido € o fim da minha vida. Vou para casa e recomeco de
onde parei. Vocé tem de me garantir que ndo vai desistir e se



render.”

“Tudo bem”, disse Trump. “Eles vio confirmar vocé. Nio vai
ser nada demais. Nem se preocupe com iss0.”

Em terceiro lugar, disse Tillerson: “Quero que vocé me
prometa que nunca teremos uma discussdo publica, porque isso
nao serve a ninguem .

No mundo imobiliario de Nova York, Trump ganhou em
muitas décadas a reputacio de depreciar ex-parceiros de
negocios e ex-parceiras romanticas na imprensa sensacionalista
depois que as relagdes azedavam.

“Se voce estiver insatisfeito comigo, me telefone e pode me
arrebentar”, disse Tillerson. “E tudo a portas fechadas. Porque
quando eu saio por aquela porta, sirvo a vocé e ao povo
americano. Nio vou menosprezar ninguém. Simplesmente nao
estd na minha natureza.”

“Niao se preocupe”, disse Trump, “nos vamos nos dar
esplendidamente bem.”



No dia 1° de dezembro, em Cincinnati, em seu primeiro comicio
na turné de *agradecimento”, Trump anunciou: “Vamos nomear
Cachorro Louco Mattis para nosso secretirio da Defesa™.lll O
apelido Cachorro Louco iria pegar.

Para seu segundo comicio de “agradecimento”, em
Fayetteville, Carolina do Norte, na semana seguinte, o
presidente eleito pediu a Mattis que lhe fizesse companhia, pois
o apresentara formalmente como seu indicado para secretdrio da
Defesa em 6 de dezembro. O evento se realizaria perto de Fort
Bragg, a sede do Comando de Operacoes Especiais do Exército e
da famosa 82? Divisio Aerotransportada. O mau tempo o0s
impediu de ir de avido, entio Mattis acompanhou Trump na
longa viagem de carro sob chuva pelas florestas da Carolina do
Norte.

A certa altura, Trump confidenciou que havia escolhido Rex
Tillerson para ser seu secretdrio de Estado.

Tillerson sera otimo, perfeito, disse Trump, entusiasmado
com o CEO da Exxon. Esse homem tem presenca. Ele dirigiu
uma das maiores e mais bem-sucedidas organizagoes do mundo.
Nio faz parte do establishment de Washington, nio esta
contaminado pelo pantano. Era um negociador que agenciou
contratos de petrdoleo em todo o mundo, inclusive de bilhoes
com a Ruassia. Durante anos, negociou com Putin, que lhe
concedeu a Ordem da Amizade russa. Trump falou como se
tivesse contratado o Michael Jordan da diplomacia. Ele adorava a
ideia de que a escolha de Tillerson desafiaria toda a sabedoria
convencional.

Mattis nunca tinha ouvido Trump falar de alguém com tanta



admiracao e respeito.
Meu Deus, pensou Mattis, i1sso vai ser otimo.

Desde sua ida para a reserva dos fuzileiros navais, trés anos
antes, Mattis passara muito tempo como pesquisador na Hoover
Institution, um centro conservador de estudos de politicas
publicas da Universidade Stanford. A Hoover comecara como
uma biblioteca criada pelo presidente Herbert Hoover e era um
poleiro confortivel para Mattis, que tinha 7 mil livros em sua
biblioteca pessoal e era frequentemente chamado de o “Monge
Guerreiro”.

Na Hoover, fizera amizade com George Shultz, secretdrio do
Tesouro de Nixon e secretario de Estado de Reagan. Mattis foi
surpreendido por uma adverténcia nas memorias de Shultz
sobre a necessidade de ter uma espinha rigida. Quando vocé
discordava do presidente ao qual servia, tinha de preservar sua
independéncia e manter sua posic¢ao.

“Para fazer bem o trabalho, vocé nio pode queré-lo demais”,
disse Shultz a Mattis ao deixar a Hoover.

Depois de passar o Natal com sua mide em Richland,
Washington, Mattis foi para Washington, D.C. Ele soube que
Tillerson também estava na cidade e ligou para ele em seu hotel,
em 28 de dezembro.

“Aqui € Jim Mattis”, disse ele. Eles nio se conheciam, mas
“talvez venhamos a trabalhar juntos™.

“Deixe-me convidid-lo para jantar”, disse Tillerson. “Estou
morando no Jefferson Hotel. Por que vocé nao vem aqui hoje a
noite?”

Mattis, habitualmente pontual, foi o primeiro a chegar ao
restaurante do hotel, o Plume, que tem uma estrela no Michelin.
Foi conduzido a uma mesa especial reservada pelos funcionarios,
num nicho discreto dos fundos para lhes dar privacidade.

Quando chegou e foi conduzido a mesa, Tillerson notou que
Mattis estava de camisa branca e gravata, mas sem paleto.



Quando Mattis se levantou, Tillerson deu uma olhada nas calcas
jeans e nos ténis dele. “Vocé e eu vamos nos dar bem”, disse o
texano.

Tillerson acreditava que era preciso conhecer a histéria de
vida de um individuo, seus primeiros anos, para realmente
entender quem ele era. Ele compartilhou a sua. Criado numa
familia de classe média baixa do Texas, foi ajudante de garcom e
zelador e colhia algodao nos fins de semana. Seu pai entregava
leite num caminhdo. Fundamentais para sua vida, segundo ele,
foram os escoteiros. Ele alcangara a categoria mixima de Eagle
Scout e, em tempos recentes, fora presidente dos escoteiros
nacionais.

“Vocé tem familia que estd vindo para Washington com
voce?”, perguntou Tillerson.

“Nunca me casei”, respondeu Mattis. “Eu era casado com o
corpo de fuzileiros navais.” Ele fez um resumo de sua carreira de
quarenta anos, do inicio as quatro estrelas.

De certa forma, Tillerson também havia se casado com uma
instituiciao. “Na Exxon, eu sempre ficava muito satisfeito em
receber um contracheque a cada duas semanas”, disse Tillerson.
“Eles me mudaram muito de lugar. No momento em que
comecava a descobrir o que estava fazendo, eles me mandavam
para algo de que eu nio sabia nada. E eu tinha que comecar tudo
de novo.”

Eles passaram a falar de suas experiéncias internacionais.
Mattis servira na Guerra do Golfo, no Afeganistio e no Iraque
antes de ascender ao comando do CentCom. Tillerson disse que
conhecia 0 mundo, tendo morado no Iémen, onde dirigiu as
operacdes da Exxon. “E quase como se eu tivesse feito uma
turné de escuta de quarenta anos.”

A respeito da Russia, Tillerson contou a Mattis sobre seu
relacionamento de longa data com Putin, fornecendo uma versio
mais curta daquela que dera a Trump. Mas a conclusao final era a
mesma: o novo presidente teria uma chance com Putin e talvez



pudesse até desenvolver um relacionamento construtivo.

Mattis nao concordou com Tillerson. Para ele, a Russia,
especialmente quando se alinhava com a China, continuava a ser
uma ameaca € nao era confiavel.

Mattis e Tillerson estavam numa trajetoria que nenhum dos
dois poderia ter imaginado seis semanas antes. Eles
reconheceram com cautela que Trump podia ser um chefe
dificil. O novo presidente era um estudante dos contra-ataques
¢picos de Roy Cohn, um dono de um cassino falido, um
mulherengo e uma estrela do reality show O Aprendiz, que
visivelmente se comprazia em distribuir a marca registrada
“Voce esta despedido!™ aos concorrentes.

Mattis propos uma ideia nascida da experiéncia.

Nas ultimas quatro décadas, disse ele, houve alguns anos em
que as relacodes entre o secretdrio de Estado e o secretdrio da
Defesa foram tao ruins que eles nao se falavam ou nem mesmo
cruzavam o rio Potomac e apertavam as maos.

“Jim”, disse Tillerson, “como pode ser assim? Eu entendo
que possam nio gostar um do outro”, mas um colapso da relacao
de trabalho parecia impossivel e contraproducente.

Mattis explicou que quase sempre havia tensao entre Estado
e Defesa.

Por exemplo: o secretario de Estado George Shultz reclamava
em privado que o secretdrio da Defesa Caspar Weinberger era
cauteloso e relutava em usar os militares, a ndo ser para deter a
Uniao Soviética e evitar a Terceira Guerra Mundial. Mesmo
como lider do Departamento de Defesa, ele queria que a
diplomacia resolvesse todos os outros problemas do mundo.

Shultz, ao contrdrio, acreditava que o poder e a diplomacia
precisavam trabalhar em conjunto. Ele caracterizava sua
diferenca com Weinberger como “uma batalha sem tréguas”.|2]

Mattis disse que a unica excecido que testemunhou no
combate entre Defesa e Estado ocorrera quando ele era coronel
e assistente militar dos secretirios da Defesa William Perry e



William Cohen durante os ultimos anos de Bill Clinton, de 1996
a 1998. Na época, Madeleine Albright era secretdria de Estado e
Sandy Berger, assessor de seguranca nacional. O trio Albright,
Cohen e Berger se encontrava para almocos e reunides
periodicos. “Todas as semanas eles acertavam as coisas”, disse
Mattis.

Como o presidente Clinton estava focado em questoes
internas e, mais tarde, foi consumido pela investigacio de
Whitewater e seu eventual impeachment por mentir sobre um
caso com a estagidria da Casa Branca Monica Lewinsky, a
politica externa e de defesa recebia pouca atencio presidencial.
Se os trés — Cohen, Albright e Berger — apresentassem uma
frente unida com uma linha de acio recomendada, Clinton
aprovava.

“As questoes eram provavelmente apropriadas para ser
resolvidas dessa forma”™, disse Mattis a Tillerson. O processo
atendia aos interesses tanto de Clinton quanto da equipe de
politica externa, acreditava Mattis.

Um exemplo vivido ocorreu no meio do impeachment de
Clinton, em dezembro de 1998. O ditador iraquiano Saddam
Hussein se recusou repetidamente a admitir inspetores de
armamento em instalacoes suspeitas de fabricar armas de
destruicio em massa, conforme exigido por uma resolucao das
Nacoes Unidas. Cohen e os outros disseram a Clinton que ele
precisava bombardear o Iraque para estabelecer sua credibilidade
e provar que os Estados Unidos estavam falando sério. O
secretario da Defesa propos uma operacio chamada Raposa do
Deserto, que consistia em 650 bombardeiros ou missoes de
misseis contra cem alvos. Nao se tratava de uma alfinetada,
como o bombardeio de onze minutos de Reagan na Libia por
trinta bombardeiros da For¢a Aérea e da Marinha.

Os aliados de Clinton na Casa Branca temiam que uma agao
militar desse tipo pudesse ser vista como uma tatica de “abanar o
cachorro” para evitar o impeachment.



Cohen, apoiado por Albright e Berger, argumentou o
contrdrio. “Deixar de agir agora minard nossa credibilidade”,
disse o secretiario Cohen a Clinton numa reuniao do NSC. “Nossa
palavra estd em jogo. Se nao o fizermos, seremos testados no
futuro. Se vocé nao agir agora, o proximo argumento serd que
esta paralisado” pelo processo de impeachment.

Clinton cedeu. “Nio consigo pensar em mais nada”, disse
ele. “Nao tenho escolha.”

A Raposa do Deserto durou trés dias. A operacao matou ou
feriu 1400 militares iraquianos, de acordo com estimativas
americanas. As ambi¢des de Saddam foram domadas por virios
anos.

Devemos trabalhar juntos de forma semelhante, disse Mattis.
“Acho que nossa politica externa for militarizada nos ultimos
vinte anos.” Muitas guerras, demasiadas agoes militares. “Jd vi
garotos demais morrerem.”

Mattis tinha uma proposta surpreendente para Tillerson.
“Quero voceé na lideranca da politica externa. Vou lhe dizer o
que podemos fazer e o que eu ndo posso fazer. Vou lhe contar os
riscos. Mas, quando terminarmos, nio quero que a Casa Branca
organize 1sso entre nos dois. Vocé e eu vamos organizar tudo. E,
entdo, vamos nos encontrar toda semana. Vamos conversar
quantas vezes for necessario. Quando entrarmos na Casa Branca,
estaremos unidos pelo quadril.” Mattis segurou dois dedos
juntos para ilustrar a unidade. “E assim que vai ser.”

Tillerson adorou o plano. “Eu prometo”, disse ele. “Nao sei
nem como comecar a formular solugoes para alguns dos nossos
desafios de politica externa se nao tiver o apoio dos militares nas
minhas costas.” Ele arqueou as costas e p6s a mio na coluna para
se apoiar. “Do contrdrio, os caras” — os diplomatas no exterior
— “com quem estou falando nao vao prestar atencao em mim.”

“Vocé estard no assento do motorista da politica externa”,
disse Mattis. “O o6nibus seria dirigido por diplomatas do
Departamento de Estado.” Mattis aumentaria o poder dos



diplomatas pressionando o lado militar, sendo duro. “Qualquer
pais que lidar conosco vai ouvir seus diplomatas, porque eles nao
vao querer lidar comigo” — Mattis e os poderosos militares
americanos.

Tillerson viu que eles haviam fechado rapidamente um
acordo de trabalho. Estado e Defesa nunca entrariam numa
reunido do NSC sem ter elaborado uma posicio comum. Se
existisse uma questao em aberto, eles encontrariam uma posicao
comum.

Na qualidade de general, a funcio de Mattis era cumprir as
ordens dos civis — presidente, secretirio da Defesa e do Nsc.
Mas agora ele tinha de mudar. Nio estava mais |4 apenas para
levar a cabo a politica — “nada de joviais ‘sim, sim, senhor’”.
Tillerson e ele estavam l4 para construir politicas.

Mattis ficou surpreso com a simpatia que sentiu por
Tillerson. Sabia que poderia trabalhar com ele. As vezes, vocé se
senta com alguém e sabe que pode confiar nessa pessoa.

Mattis continuou: “Meu trabalho € tentar manter a paz, ou o
que passa por paz neste mundo conturbado™. Mattis costumava
dizer: “Mantenha a paz por mais um ano, mais um meés, mais um
dia, mais uma hora enquanto vocés |diplomatas| fazem sua
magica”. Os Estados Unidos ainda sio uma inspiracao,
acrescentou ele, mas “a intimidacio é necessiria. E para isso que
eu existo. Porém, em geral, deve ser o ultimo recurso™.

Ambos sairam do Plume confiantes de que fariam as coisas
funcionarem entre o Estado e a Defesa.

Mattis passou as primeiras trés semanas em Washington se
preparando para suas audiéncias de confirmacdo, um periodo
normalmente focado em reunides com senadores que votariam
em sua nomeacdo. Os senadores republicanos o acharam
atraente, um profissional perfeito. Mas ele logo encontrou um
muro de siléncio dos democratas no Congresso. Nem mesmo os
telefonemas corteses de rotina. Entao, chegou o endosso dos ex-



secretdarios da Defesa republicanos Donald Rumsfeld e Robert
Gates e do ex-secretirio da Defesa democrata Leon Panetta.
Comecou a se espalhar a noticia de que Mattis era o candidato
“bom” de Trump.

De repente, o lider democrata no Senado, Chuck Schumer,
abriu a porta. Mattis experimentou uma onda inesperada de
atencao. Os democratas nao conseguiam vé-lo o suficiente. Ele
até se encontrou com o socialista democraitico Bernie Sanders e
com Mazie Hirono, do Havai, elevando para cerca de cinquenta
o numero de senadores de ambos os partidos com quem se
encontrou. Parecia que estava em boas condicoes para ser
confirmado.

Durante o processo de confirmacio, a CIA e a Agéncia de
Inteligéncia da Defesa deram-lhe instrucées detalhadas, mas o
protocolo impedia qualquer contato de verdade com lideres
militares mais graduados do Pentdgono. Ele ndao podia presumir
que seria confirmado. Porém Mattis continuou perguntando pela
estratégia. Qual era o plano? Qual era a teoria atual de defesa dos
Estados Unidos? Trump fez muitas promessas durante a
campanha. Como elas se encaixariam na estratégia geral?

Mas Mattis ndo estava obtendo resposta alguma. Se havia
aprendido algo em seus quarenta anos na ativa, € que era
essencial pensar sobre essas questoes, sopesid-las, debaté-las,
testd-las frente a historia. Era angustiante ser excluido de
questoes tao criticas.

Mattis recebeu sua dispensa e o Senado o confirmou, por 98 a

Mais tarde, Tillerson foi confirmado pelo Senado por 56 a 43,
tendo obtido quatro votos do Caucus Democrata. Trump deu a
ele seu numero de telefone celular pessoal e disse que poderia
ligar para ele 24 horas por dia, sete dias por semana, e ele
atenderia, Trump também concordou em dar a Tillerson uma
hora as tercas e quintas, quando os dois se encontrariam



sozinhos. Além disso, as sextas-feiras, Trump almocaria com
Tillerson e Mattis quando todos estivessem na cidade.



Poucos dias depois da elei¢do, o senador Dan Coats, um
republicano de Indiana, também recebeu um telefonema de
Pence, um de seus amigos mais proximos e confidente.

Cristiao devoto, calmo e polido, Coats, de 73 anos, foi senador
durante dezesseis anos.

“Vocé quer um emprego?”, perguntou Pence, um cristao
renascido, a Coats.

“Nao, nao”, disse Coats, “nao quero um emprego!”

Pence sabia que Coats estava num caminho diferente. Quando
fora governador de Indiana, ele convidara Coats e sua esposa
Marsha para jantar com ele e sua esposa Karen na Aynes House,
o refugio do governador numa area de colinas arborizadas a cerca
de 45 minutos de Indianapolis, no condado de Brown.

A religido era uma forca central na vida do casal Coats. Dan e
Marsha tinham se conhecido no Wheaton College, uma
instituicdo evangélica de artes liberais em Illinois, cinquenta
anos antes. O lema do Wheaton College é “Por Cristo e Seu
Reino”. O evangelista Billy Graham era uma influéncia
dominante e duradoura na escola.

Numa longa sessio de oracdes, os quatro concordaram que
precisavam tomar algumas decisoes sobre o futuro. Pence
deveria concorrer a presidéncia ou a um segundo mandato de
governador? Coats deveria buscar outro mandato no Senado?

“Conversamos sobre o futuro e para onde Deus podia levar
cada um de nos”, explicou Coats mais tarde. “Oramos para que
Deus fosse claro e acho que levantei a questio de que
deveriamos orar por clareza nio daquilo que queriamos, mas do



que Deus desejaria.”

Coats ndo acreditava que nenhum deles tivesse uma linha
especial de comunicacio com Deus. “Esta simplesmente
embutido na nossa fé que, em ultima analise, somos seus filhos e
Ele tem um plano para nos. E ndo sabemos qual €, e nossa funcao
¢ ser obediente para pedir clareza e, depois, cumpri-la.”

Pence relembrou a historia de Davi no Antigo Testamento,
que estava escondido do rei Saul numa caverna quando Deus
enviou uma aranha para tecer uma teia na entrada da caverna. Ao
ver a teia, Saul nio entrou na caverna. A aranha havia escondido
a presenca de Davi e salvou a vida dele. A historia mostrava que
at¢ mesmo uma aranha pode ser um instrumento de grande
salvacdo nas maos de Deus.

Marsha Coats, cujos avos eram ministros, jamais ouvira um
sermdo tio sério e profundo. A historia levantava questoes
obvias. Uma aranha, normalmente motivo de medo, poderia
trazer a salvacao?

No final do jantar, surgiram duas decisées. Coats nio
concorreria ao Senado depois do término de seu mandato, €
Pence nido concorreria a presidéncia.

A escolha inesperada de Pence para companheiro de chapa de
Trump pegou a todos de surpresa.

Em seu telefonema pos-eleicio, Pence propés que Coats
fosse falar com Trump, mesmo que nio quisesse um emprego.
Ele poderia descrever como o Senado funciona.

Coats tinha tempo de vida suficiente para saber que se tratava
de uma tiatica de recrutamento disfarcada de pedido de
orientacdo. Mesmo assim mordeu a isca. No final de novembro,
viajou para ver o presidente eleito na Trump Tower, em Nova
York. Coats estava inquieto. Quando o teipe do programa de TV
Access Hollywood, que revelava os comentarios obscenos de
Trump sobre as mulheres, veio a tona durante a campanha,
Coats criticou o indicado de seu partido no Twitter: “Os
comentdrios vulgares de Donald Trump sio totalmente



inapropriados e nojentos™.ll

“Entdao vocé quer um emprego”, disse Trump, agindo como
s€ nao soubesse ou nio se importasse com os comentarios
anteriores de Coats.

“Nio, ndo, eu nio quero um emprego.”

“Que tal ser embaixador?”

“Eu fui embaixador”, disse Coats. Ele havia sido embaixador
de George W. Bush na Alemanha por quatro anos.

“Que tal Ruassia ou China?”, perguntou Trump, sugerindo
que seria uma promocgao.

Coats explicou que fora banido da Russia vdrios anos antes
por causa de suas criticas violentas a invasao russa da Crimeia.

“Isso € otimo™, disse Trump, acrescentando: “Vamos mandar
vocé para a Russia e 1sso vai realmente espicaca-los!”™. Trump
estava na verdade se deleitando com seu papel de futuro
presidente.

SO0 entio Trump foi informado de que Harold Hamm, um
bilionario petroleiro de Oklahoma e grande contribuinte para
sua campanha, havia chegado.

“Traga-o”, disse Trump. Parecia que quanto mais gente ao
redor, melhor. “Esse cara enfia um canudo no chdo e sai a porra
do petréleo”, disse Trump. “Onde quer que perfure, ele
encontra petroleo.”

A discussao rapidamente mudou de Coats para Hamm. Quase
como uma reflexido tardia, Trump disse que ligaria para Coats a
respeito de um trabalho.

Coats saiu da Trump Tower e niao ouviu nada por algum
tempo. Mas, um més depois do encontro deles, Pence ligou de
novo. “O presidente gostaria que vocé fosse o diretor da
inteligéncia nacional.”

Coats fez uma pausa. O cargo, muitas vezes referido por sua
abreviatura DNI ou tsar da inteligéncia, fol criado na esteira das
enormes falhas de informacao e coordenaciao antes dos ataques
terroristas de Onze de Setembro. Tratava-se de um dos cargos



mais importantes que o presidente poderia oferecer — a posicao
mais alta no mundo da inteligéncia, que supervisiona dezessete
agéncias de inteligéncia, entre elas a CIA e a Agéncia de
Seguranca Nacional (NSA, na sigla em inglés), que interceptavam
comunicac¢oes em todo o mundo. Sendo membro do Comité de
Inteligéncia do Senado, Coats sabia que o cargo de DNI garantiria
virtualmente sua admissao ao circulo interno de seguranca
nacional do presidente e ao proprio centro do sistema nervoso
central do establishment da espionagem americana e seus
segredos.

Contudo, Coats relutava. Marsha o instou a aceitar o cargo.
“Uma posicao incrivel, poderosa e meio assustadora™, disse ela.

Ela entendia o desconforto do marido em relacio a Trump.
Ele havia dividido o Partido Republicano. Membros
republicanos de sua propria familia lhe disseram antes da eleicao
que nao podiam votar em Trump, mesmo quando ele ainda era o
provavel candidato. Marsha era a unica mulher do comité
republicano de Indiana, indicada por Pence trés anos antes.

Ela perguntou entio aos familiares em quem iriam votar.

Provavelmente nio vamos votar, responderam.

Isso ndo estd certo, disse ela. Eles eram republicanos. “Como
americanos, vocés precisam votar. E isso € parte do que significa
viver numa democracia.”

Um parente franco disse a respeito de Trump: “Ele nao ¢é
cristdo. Ele ndo € uma pessoa legal. Ele nao ¢ um homem moral”.

Aquela altura, Marsha havia resolvido sua prépria posicio a
respeito de Trump. Em particular, ela sabia que ele era “um
mulherengo e galinha, sem duvida”. Mas Trump era pro-vida e
havia prometido financiar as Forcas Armadas para tornd-las mais
fortes.

A familia ndo arredou pé. Como membro do comité, ela
precisava entregar Indiana aos republicanos. E depois que
Trump venceu as primdrias no estado, Marsha Coats se
pronunciou com uma declaracio inflexivel de seu endosso numa



carta publica aos companheiros republicanos de Indiana.

“Temo que, se nao nos unirmos para apoiar Donald Trump,
abriremos de novo a porta para pelo menos mais quatro anos de
implementacio de uma agenda de esquerda em Washington”,
escreveu ela.l2l “Os conservadores correm o risco de perder nao
somente a Casa Branca e o controle das agéncias executivas, mas
também a Suprema Corte.

“Como mulher conservadora, pré-vida, evangélica e
republicana, entendo o conflito que muitos em nosso partido
sentem a respeito de apoiar Donald Trump. Ele nio foi minha
primeira nem minha segunda escolha. Ele nio ¢ um homem
humilde.

“Eu realmente acredito que o cargo mudara Donald Trump.
Acredito que vai torna-lo mais humilde. E acho que até Donald
serd impelido a recorrer a Deus em busca de orientagao.”

Dan Coats até entregou uma copia da carta aberta de sua
esposa a Trump quando o candidato republicano esteve em
Indiana. Mais tarde, Trump encontrou Marsha Coats e
prometeu: “Nao vou decepciond-la”. Ele passou o braco em
volta dela e disse aos outros presentes de forma amigivel e
calorosa: “Ela me repreendeu”.

“Trump € tao controverso”, ela disse mais tarde a um auxiliar.
“Ele ¢ o tipo de pessoa que inspiraria gente maluca.”

Dan Coats aceitou o cargo de DNI. Ele concluiu que Pence estava
tentando semear o gabinete de Trump com aliados, pessoas que
compartilhassem de seus valores religiosos, e concordou em ser
indicado. Como era ex-senador, foi facilmente confirmado numa
votacao de 85 a 12.

A vida real se estabeleceu de imediato. O pessoal de
seguranca invadiu sua casa de trés andares na Virginia do Norte
e montou no porio um Centro de Informacoes Sigilosas
Compartimentadas (SCIF, na sigla em inglés), para tratar das
informagdes mais importantes e altamente classificadas.



Instalaram também cameras e um sofisticado sistema de
seguranca, € o pessoal de inteligéncia e seguranca comecou a
operar o SCIF do porao 24 horas por dia. Do lado de fora, equipes
de seguranca em turnos de doze horas ficavam sentadas num
carro na frente da casa. Nao havia mais privacidade. Com todas
aquelas pessoas e aparelhos, Coats e a esposa até se
preocupavam com a possibilidade de estarem sendo espionados.

Logo depois de comecar o trabalho e participar de sua terceira
reunido de inteligéncia com o presidente, onde se apresentava o
PDB, Coats pediu um tempo a s6s com Trump.

“Sr. presidente”, disse Coats, “haverd momentos em que
entrarei aqui para informa-lo sobre inteligéncia, e vocé nio ficara
feliz com o que tenho a dizer.” Esse era seu trabalho e ele queria
que o presidente soubesse que nao se tratava de nada pessoal.
Coats sentiu que a declaracao meio que o libertou.

Em seus primeiros trés meses como DNI, Coats sentiu-se
totalmente esmagado. A cultura da inteligéncia era radicalmente
diferente de seu mundo. Sua formacao em artes liberais e direito
tinha sido perfeita para o Senado. Mas a comunidade de
inteligéncia era dominada por cientistas, engenheiros e
matematicos, todos manejando a extraordinaria tecnologia da
moderna coleta de informacodes. Todos falavam em siglas,
codigos e niveis cada vez maiores de classificacio secreta e
compartimentos especials para programas sensiveis. As
informagoes chegavam do espaco sideral ao fundo do mar, bem
como de todos os lugares intermedidrios.

Somando-se a desorientaciao, Coats nunca sabia qual Trump
encontraria ao entrar no Salio Oval trés vezes por semana para o
PDB, que estava projetado para fornecer — e exibir — as
informacodes internas mais uteis € de alta sensibilidade sobre
questoes de seguranga nacional. Em alguns dias, Trump estava
legal, até mesmo de bom humor. Em outros, atacava de forma
abusiva. “Eu nio confio na inteligéncia”, dizia ele, deixando
claro que via o pessoal da inteligéncia como inimigo.



Para ajudar a reduzir o estresse, Marsha preparava jantares
agraddveis com vinho, um prazer especial, pois desde o
Wheaton College haviam feito a promessa de nao beber.

“Foi um dia bom ou ruim?”, perguntava ela cautelosamente,
mas com Intensa curiosidade.

“Foi uma reunido boa hoje”, dizia ele as vezes. O presidente
ouviu, fez boas perguntas. Trump era inteligente e podia ser
encantador e até charmoso.

Mas havia dias ruins. “O presidente realmente ndo queria
ouvir as informacdes, ou, se as ouvia, discordava delas, dizendo
‘eu nao acredito nisso’.”

Coats tinha horas de leitura para terminar a noite e as viagens
eram sem escalas. Por exemplo, passava 23 ou 24 horas num
avido para ir e voltar de uma conferéncia em Singapura.

A diferenca entre a relacao de seu velho amigo Pence com as
agéncias de inteligéncia e a de Trump era gritante. Pence visitou
todas as agéncias de inteligéncia americanas, onde passou duas
ou trés horas, querendo aprender, reforcando o moral. Trump
recusou os convites de Coats para visitar a NSA ou qualquer
outro lugar. Decidido a convencer o presidente do valor das
agéncias de inteligéncia, Coats resolveu levar os diretores de
inteligéncia ao Salao Oval. Ele perguntou a cada um: quais sio
suas joias da coroa da coleta de informacoes? Ele estava
procurando as coisas incriveis que davam aos Estados Unidos
um grau de seguranca inimaginavel para alguém de fora.

Trump reagiu melhor quando Coats levou um capitio de
submarino da Marinha ao Salao Oval. O bonito e carismatico
oficial parecia um astro do cinema. Ele descreveu programas
altamente secretos capazes de rastrear os submarinos da Russia e
da China. Em outro programa, os submarinos dos Estados
Unidos podiam pegar misseis do fundo do oceano lancados por
adversarios.

Uau!, exclamou Trump. Aquele cara é realmente incrivel.

Mas os dias ruins eram mais frequentes. Coats comecou a



pensar que Trump era imune aos fatos. Ele tinha seus proprios
fatos: quase todo mundo era um idiota e quase todos os paises
estavam roubando dos Estados Unidos. O fluxo constante de
broncas era debilitante. A tensiao nunca diminuia, e Coats nio
estava disposto a entortar os fatos para se adequar aos
preconceitos ou desejos do presidente. Ele estava chocado.
“Trump estava numa pagina diferente de quase tudo em que eu
acreditava.”

O habito de Trump de tuitar a qualquer hora do dia e da
noite, inclusive sobre questoes importantes de politica externa,
era pessoalmente perturbador para Coats. Ele se pegava
acordando no meio da noite pensando: oh, meu Deus, o que ele
tuitou? Por fim, decidiu que veria os tuites apenas pela manha,
concluindo que ndo podia se permitir o hdbito de pensar que
tinha de acordar as duas ou trés da manha apenas para ver se
havia algum tuite. Também ficou claro para Coats que os tuites
significavam que Trump nio estava dormindo. Quais eram as
horas de sono do presidente? Coats ouviu que o presidente
estava comecando seu dia de trabalho cada vez mais tarde, agora
as onze e meia da manha. Talvez isso fosse uma pista.

Marsha estava espantada com os relatos do marido sobre a
arrogancia do presidente. “Quem poderia ocupar o cargo de
presidente e niao perceber o quio inadequados eles sao?
Qualquer um sentiria que precisava da ajuda divina para realizar
esse trabalho e fazé-lo bem.”

Marsha, que era formada em psicologia e ja tivera uma clinica
de aconselhamento familiar, temia que o marido estivesse se
exaurindo. Ele estava perdendo peso. Suas camisas pendiam
frouxamente do corpo.

“Dan”, disse ela uma noite, “vocé sera um fracasso neste
trabalho se nio comecar a comer, dormir e acreditar em si
mesmo.

“Vocé esta desrespeitando a Deus. Foi Ele quem o pos nisso.”
Se vocé nao esta fazendo o trabalho, disse ela, niao esta



decepcionando apenas o pais ou Trump. Ser DNI fazia parte do
plano de Deus para Dan. Ele estava decepcionando Deus.

Marsha estava cansada das queixas dele. “Vocé nio estaria
nessa posi¢io se o Senhor nio acreditasse que vocé € o homem
certo para a tarefa.”



Bradley Byers, 38 anos, um ex-piloto de caca F-18 da Marinha
que havia participado de missdes de combate no Afeganistao e
no Iraque, entrou para o gabinete de Mattis como contato civil
com a Casa Branca. Ele fazia parte da chamada “Equipe
Beachhead” de trés dezenas de nomeados de Trump no
Pentagono que nao precisavam ser confirmados pelo Senado.
Eles deveriam trabalhar no conjunto de escritorios de Mattis no
Pentigono e dar a Casa Branca influéncia nas operacoes de
Mattis.

Na primeira semana do governo, estava programado que
Trump iria ao Pentigono em 27 de janeiro para o juramento
cerimonial de Mattis. O presidente também se encontrava numa
corrida mortal para assinar o maior numero possivel de ordens
executivas a fim de demonstrar que estava mudando o governo e
derrubando o legado de Obama. Ele planejava assinar algumas
dessas ordens no Pentdgono.

“Brad, quais sio as ordens executivas que o presidente
pretende assinar?”, perguntou Mattis pela manha.

Byers nio sabia, mas prometeu descobrir. Telefonou e enviou
um e-mail para o gabinete do secretirio da equipe da Casa
Branca e assuntos de gabinete. As ordens do dia ainda estavam
sendo editadas. Nao houvera reunides do NSC ou do gabinete.
Por fim, as ordens executivas foram enviadas por e-mail.

Trump estava chegando. As ordens foram impressas e
dispostas em pastas de couro.

Byers por fim olhou para a segunda ordem, intitulada
“Protegendo a Nacio da Entrada de Terroristas Estrangeiros nos
Estados Unidos”. Era uma proibicio de viagens que impedia



pessoas de sete paises de maioria muculmana de entrar nos
Estados Unidos.

Seis meses antes, como um simples civil, Mattis havia
criticado publicamente a proposta de proibicio do candidato
Trump aos imigrantes mucgulmanos. No Oriente Méedio, dissera
Mattis, “eles acham que enlouquecemos. Esse tipo de coisa estd
nos causando grandes danos agora e esta enviando ondas de
choque™.lll

Mattis prestou juramento cerimonial no Salao dos Herdis do
Pentigono, que homenageava mais de 3 mil militares que
receberam a Medalha de Honra do Congresso, o maior prémio
de combate. Ele agradeceu a Trump e Pence e lhes deu as boas-
vindas “ao quartel-general de suas forcas militares, suas sempre
leais forcas militares, onde a incrivel determinacido dos Estados
Unidos da Ameérica em se defender esta em plena exibicao™.l2]

Trump, professando “total confianca” em Mattis, chamou-o
de “um homem de acao total. Ele gosta de acdo”.

Quando a cerimonia terminou, Trump assinou a ordem de
proibicao de viagens e a entregou a Mattis. O general ficou
pasmo.

Assim que a noticia apareceu, alguns veteranos da Sociedade
da Medalha de Honra do Congresso imediatamente expressaram
sua furia pelo fato de o saldo ter sido usado como palco para a
controversa proibi¢iao de viagens. A mensagem franca deles para
Mattis era: nao foi por isso que lutamos.

Mattis achava que se tratava de um erro grave de processo.
Nao havia processo. Quem estava decidindo essas coisas?

A proibicao de viagens, que come¢ou como uma promessa de
campanha que Trump fez em dezembro de 2015, quando pediu
“uma paralisacio total e completa da entrada de muculmanos
nos Estados Unidos até que nossos representantes do pais
possam descobrir que diabos estd acontecendo”, tornou-se um
simbolo das atitudes e politicas anti-imigracao de Trump.!3



