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NOTA DA PUBLISHER

Serila mentira se dissesse gque Nao esperava O SUcesso
que obtivemos com a primeira publicacao de Geronimo
conosco. Produtividade para quem quer tempo foi um
dos livros mais vendidos de 2016. E repito: nao foi uma
surpresa.

Em seus mais de vinte anos de atuacao profissional,
esse autor best-seller ja impactou milhares de vidas.
Nao so ajudou pessoas a sairem do estado de angustia
e frustracao em que estavam, mas também a
encontrarem sua vocacao, seus talentos escondidos.

E mais importante do que esse despertar para a vida,
e protagoniza-la. No entanto, depois do famoso
momento “Bastal”, € preciso uma estratégia ou um
plano bem elaborado, que garantira que vocé adquira a
disciplina de que precisa, organize as demais areas da
sua vida e parta rumo a uma vida extraordinaria. Aqul,
em Assuma o comando da sua vida, Geronimo quer
que vocé se torne o herdi de sua historia, sendo capaz
de tomar as proprias decisdes e pensar com autonomia.

ROSELY BOSCHINI - CEO e publisher da Editora Gente X



DEDICATORIA

A todos que decidiram assumir o
comando de sua vida e caminhar
na direcao de ser tudo aquilo que
podem ser.
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PREFACIO

magino que talvez alguma area da sua vida esteja

um caos e, provavelmente, no meio dessa confusao

vocé esteja pensando em como sobreviver da

melhor maneira possivel como se nao houvesse a
opcao de ter sucesso, plenitude e paz de espirito ao
mesmo tempo.

Para mim, no entanto, sobreviver nao pode ser a
unica alternativa para a sua vida, alias, a Unica opgao
possivel tem de ser SUCESSO, PLENITUDE E PAZ DE
ESPIRITO ao mesmo tempo.

Quer saber como?

Entao, venha comigo nessa reflexao.

Em 2004, aconteceu um tsunami na Asia que causou
mais de 200 mil mortes. Nesse tempo, eu estava na
India e resolvi ajudar. Fui para Phuket, na Tailandia, e
uma histéria me chamou a atencao: um casal de
brasileiros estava embaixo d'agua quando o tsunami
aconteceu, mergulhando.

Sabe o0 que aconteceu para eles?

Nada!!!

Porque quando alguém esta mergulhando, o caos
da superficie nao atinge essa pessoa. Assim acontece



com a nossa vida: se vocé se entregar ao caos,
certamente, sua vida vai virar um caos também, mas se
mergulhar dentro de si vai encontrar um lugar de
plenitude.

ISsO mesmo: se vocé viver na superficie, a sua vida
pode virar uma super zona, caos para todo lado, uma
bagunca sem controle, mas, pode estar certo, dentro da
sua alma ha um lugar de realizacao, paz e serenidade.

Vocé pode estar querendo me perguntar: “Roberto,
mas isso € possivel?”.

Sim, ISsO é possivel.

Esse € o caminho que Geronimo Theml apresenta
neste livro: um convite para mergulhar dentro de si, sair
do caos, ter uma vida de plenitude e assumir o
comando da sua historia.

Enquanto vocé deixar a loucura do sistema tomar
conta da sua vida e continuar lutando para cumprir
todas as expectativas que a familia, a sociedade e seus
exemplos determinaram: tais como buscar carreiras
estaveis, relacionamentos seguros e uma conta
bancaria que |he de tranquilidade, a sua vida vai ser
sempre |lotada de frustracoes.

Pode acreditar: essa busca pela “vida perfeita”, em
vez de realizacao, tem gerado constante insatisfacao:
muitas pessoas olham a carreira que construiram e
percebem que ela nao as satisfaz ou nem representa
aquilo que elas acreditam ser sua verdadeira missao, os
relacionamentos, quando existem, entraram numa



rotina automatizada em que falta didlogo.. e essas
Insatisfacoes paralisam.

Quem vive essa realidade, por mais que queira
mudar, tem medo de jogar tudo para o alto, tomar uma
decisao arriscada demais.

Essa angustia fez o Geronimo criar a Comunidade No
Comando, justamente para que, a partir de casos reais,
ele pudesse analisar a razao porgque tantas pessoas que
se dedicam muito nao conseguem mudar o que
desejam. A partir desse estudo, identificou que as
pessoas que estao infelizes, normalmente, estao presas
a um desses trés grupos:

* GRUPO 1: pessoas que nao tém clareza do que
guerem e acabam aceitando a vida que tém hoje.

 GRUPO 2: pessoas que atée sabem o que querem,
fazem planos, colocam no papel, criam metas, se
comprometem a mudar de vida, comecam o
processo muito motivadas, mas param no meio
do caminho;

« GRUPO 3: pessoas que ate conseguem ter
conquistas na vida, mas parece que nunca ficam
plenamente satisfeitas. Sempre falta alguma
coisa.

Esses ciclos de insatisfacao fazem com que elas
passem a duvidar do proprio potencial e prejudicam,
Inclusive, seus relacionamentos: porque agueles que as



acompanham de perto, em algum momento, até
param de acreditar nas suas ideias € Nnos seus projetos.

A rotina se torna angustiante, pesada.

GCeronimo € um dos melhores mentores gque eu
conheci na minha vida. Ele reune as competéncias
fundamentais para quem quer ajudar o proximo: muito
conhecimento, generosidade e experiéncia de vida. E
ele teve uma vida muito desafiadora, pois dormiu num
colchonete até os 26 anos. Estudou com muita
dificuldade e se transformou em advogado da Uniao.

Até que em um certo momento da sua vida se deu
conta que viver todos os dias trabalhando como
advogado era viver em um estado de sobrevivéncia,
como eu conto na histdria do final desse texto.

Em vez de reclamar da vida, ele realizou um processo
de autotransformacao e se tornou nao sO6 um grande
coach, mas um dos maiores formadores de coaches do
Brasil.

Depois de um tempo realizando esse trabalho com
maestria sentiu 0 chamado para ajudar as pessoas no
seu processo de transformacao pessoal.

Buda dizia gque, quando uma pessoa se ilumina, ela
percebe que o seu caminho € ajudar o proximo no seu
processo de transformacao.

Ao contrario da maioria dos mentores que
simplesmente leem dois ou trés livros e comecam o seu
trabalho, ele foi estudar pesquisas sérias das principais
instituicées do mundo que analisam comportamento
humano, como Harvard e Stanford, mas o© mais



importante é que ele se dedicou a olhar para dentro de
si, mergulhando em um profundo processo de
transformacao pessoal.

Aprendeu muito e comecou o seu trabalho, ajudou
muita gente e desenvolveu um método poderoso de
desenvolvimento humano gue ele ensina neste livro.

"Roberto, vocé esta dizendo que o Geronimo ensinag,
neste livro, o método que ajudou varios milhares de
pessoas a mudarem as suas vidas, do mesmo jeito que
faz nos seus famosos seminarios?”

Sim, aqui voce val aprender um conteudo profundo,
mas pratico e eficaz.

Neste livro, vocé vai aprender como obter clareza dos
caminhos que deseja seguir, encontrando o foco das
mudancas que deseja realizar a partir de um Plano de
Batalha, um caminho baseado em quatro elementos:

1. Estratéegia certa;
2. Pratica direcionada aos resultados;
3. Filosofia adequada de vida;

4. Dominio de um ambiente adequado aos seus objetivos.

Tudo isso para que entenda quais sao os melhores
passos para realizar a transicao que deseja fazer em sua
vida: olhar para si, realinhar seus relacionamentos e
definir seus proximos passos profissionais.

Vocé saira do ciclo de comecar projetos e nunca
conclui-los.



Aprendera o caminho mais assertivo para tomar
decisoes: guiando-se por principlos.

Também se reconectara com seus talentos,
desenhara a estrategia para mudar qualguer area da
vida que desejar e entendera a |logica que determina
seus resultados.

Nesses mais de quarenta anos de atuacao, observel
que a maioria das pessoas vivem acostumadas a uma
rotina sem consciéncia de que exister muitos tesouros
para explorar e transformar as suas vidas.

Na época em que fui ajudar no tsunami na Tailandia,
escutei uma palestra do mestre Osho em que ele
contava uma historia mais ou menos assim:

Num povoado remoto, havia um lenhador, que
todos os dias repetia a mesma rotina: ia para a
floresta e cortava a lenha que gerava um sustento
minimo para ele e sua familia. Uma parte da lenha
ele vendia para comprar comida e a outra levava
para casa para preparar essa comida.

Todos os dias ele passava por um mestre que
sempre o cumprimentava.

Um dia parou para conversar com o mestre,
contou do sacrificio que era buscar a lenha todos
os dias e o mestre |lhe falou para avancar, que logo
na sequéencia Iria encontrar uma mina de prata, e
poderia pegar a prata e ter comida por um meés.

O lenhador sorriu em agradecimento mas
pensou: eu venho nessa floresta ha mais de trinta



anos, sel tudo o que existe agul e sei gue nao tem
nada além da lenha.

Varios anos se passaram e a voz do mestre
ecoava em sua mente: "avance, tenha coragem de
arriscar e voceé vai descobrir que a vida tem muitos
tesouros para vocé". Até que um dia o lenhador
resolveu procurar pela mina de prata e para sua
surpresa, descobriu que ela realmente existia...

A partir desse dia ele sempre pegava um
pedaco de prata que |lhe proporcionava, além da
comida, uma vida muito melhor por varios meses.

ANnos depois esse homem parou para conversar
com o0 mestre, que desta vez |lhe falou de uma
mina de ouro que poderia |lhe garantir comida por
um ano.

O lenhador sorriu em agradecimento, mas
pensou: eu venho nessa floresta ha mais de
quarenta anos, sel tudo o gue existe aqui e sei que
nao tem nada além de lenha e prata.

Varios anos se passaram até que o lenhador
resolveu procurar pela mina de ouro e, para sua
surpresa, descobriu que ela realmente existia...

A partir desse dia ele sempre pegava um
pedaco de ouro que, além da comida, lhe
proporcionava uma vida muito melhor, por muitos
meses.

Anos depois esse homem parou para conversar
com o mestre que |he falou de uma mina de



diamante, que poderia |lhe garantir uma vida de
plenitude.

O lenhador sorriu em agradecimento, mas
pensou:. eu venho nessa floresta ha mais de
cinguenta anos, sei tudo o que existe aqui e sei
que nao tem nada além de lenha, prata e ouro.

Mas um dia, o lenhador acordou e se lembrou
das palavras que o mestre |he falava: avance, tenha
coragem de arriscar e voce vai descobrir que a vida
tem muitos tesouros para Voce.

Varios anos se passaram ate que o lenhador
resolveu procurar pela mina de diamante e, para
sua surpresa. descobriu que ela realmente existia...

Provavelmente essa € a sua vida: muitas riguezas,
mas ainda um pensamento limitado de que vocé pode
sempre esperar um pouco para melhora-la, deve ir
devagar pelas rotas que ja conhece. Porém, a verdade €
que a maior rigueza acontece gquando vOcé assume O
comando da sua vida e simplesmente sai da rotina de
melhora-la e resolve transforma-la.

Se realizar essa transformacao, vai descobrir que a
vida & um tesouro em si mesma. E essa €& a
transformacao que o Geronimo vai apresentar a vocé
nas proximas paginas.

Tenho certeza de que ele vai leva-lo a descoberta de
gue nao €& preciso ir buscar lenha na floresta todos os
dias para ter uma vida razoavel.



Se vocé tiver a coragem de arriscar e sonhar, vai
poder viver uma vida de total abundancia.

Vocé merece ser feliz e viver uma vida de plenitude.

Com amor,

ROBERTO SHINYASHIKI %

Médico psiquiatra e escritor



INTRODUCAO

océ esta pronto para um renascimento? Sim, eu
sel que pode parecer um pouco exagerado, mas
minha proposta, neste livro, € exatamente esta:
gque vocé tenha a oportunidade de nascer de
novo, sob novos parametros, com o objetivo de atingir
uma VIDA EXTRAORDINARIA. Uma vida feliz, verdadeira
e bem-sucedida na qual os projetos iniciados sao
concluidos, na qual vocé gera mais resultado
trabalhando menos, na qual é possivel equilibrar a vida
pessoal e profissional sem ter que colocar uma delas em
risco. Pode parecer impossivel e quase milagroso, mas
eu garanto a vocé que esse caminho existe e € possivel
por meio do Plano de Batalha, uma estratégia baseada
em quatro elementos: estratégia certa, pratica
direcionada aos resultados, filosofia adequada de vida e
dentro de um ambiente certo.

Todos nos, sem excecao, ja passamos por momentos
dificeis nas nossas relacdes pessoais, na carreira, no
amor, na familia, em algum aspecto financeiro ou
outras areas da vida. Muitas vezes acordamos,
enfrentamos o dia e, quando chega a noite, vamos
dormir sem realizar as tarefas planejadas. Assim,




passamos a nos sentir insatisfeitos com os resultados
atingidos e com as relacdes estabelecidas, irritados por
Nnao conseguir enxergar saidas para os desafios do dia a
dia, fracassados em relacao as metas estipuladas,
sufocados por adiamentos e por projetos iniciados e nao
finalizados. Enfim, entramos num circulo vicioso e
perigoso, € a vida muitas vezes parece que val ficando
pesada demais ou surge uma duvida na cabeca: “Nao é
possivel, sera que a vida € so iIsso mesmo?".

A boa noticia € gque nao precisa mais ser assim, €
possivel reverter esse quadro e sair dessa espiral de nao
saber para onde ir ou de tentar e ndao conseguir. E saber
exatamente como assumir o comando da vida, sair da
meédia e construir uma vida verdadeira, abundante,
prospera, feliz, com significado, ou seja, uma vida que
valha muito a pena ser vivida. Para isso, precisamos
passar por dols processos qgue eu considero
fundamentais e transformadores. pensar em novas
estratégias de vida que fogem dos padrdoes de
‘domesticacao” ao qual formos submetidos desde bebés
e sobre o qual falaremos bastante no Capitulo 3. E,
saindo da vida domesticada, precisamos ter um Plano
de Batalha de como gerar os resultados que desejamos
para n0s Mesmos.

Vocé pode estar se perguntando: “"Geronimo, como
assim? Domesticacao?”. Eu sel que pode causar um
estranhamento dizer que fomos domesticados. Mas a
verdade €& que durante toda a nossa vida fomos
educados para tomar decisbes dentro de padrdes



preestabelecidos, baseados em certo e errado, sucesso
e fracasso. Por exemplo: esperam que terminemos o
Ensino Médio e, em seguida, entremos numa faculdade
(de preferéncia nos cursos de Direito, Engenharia e
Medicina, pois querem que sejamos doutores ou que
sigamos a carreira que eles entendem como “bem-
sucedida”). Somos premiados se seguimos esse
caminho — caso contrario, somaos criticados. Chegando
ao fim da faculdade, existe uma expectativa que
encontremos uma pessoa, N0S apaixonemaos e casemos.
Porem, desde que estejamos num relacionamento
tradicional, hétero, com uma pessoa da nossa idade e
bem-sucedida, que tambeéem tenha padroes ditos
‘normais”... se fugir disso, certamente seremos
criticados novamente. Depois, casamos e esperam gue
tenhamos o primeiro filho. Depois do primeiro, eles
cobram o segundo.

Profissionalmente, esperam de ndés que tenhamos
um emprego seguro e tradicional, para trabalhar de
trinta a quarenta anos e, ao final da vida, possamos nos
aposentar para “curtir’ os ultimos anos com uma
aposentadoria publica que muitas vezes nao paga
sequer o plano de saude. Tive a experiéncia de ver
pessoas que eram “bem-sucedidas” aos 40 anos
morrerem num hospital publico no final da vida, nao
porque abriramm mao do plano de saude, mas
simplesmente porgue nao podiam mais pagar por ele.

E muito dificil sair desses padrdes de expectativa
sobre como devemos conduzir nossa vida. Eles sao



fortemente defendidos e protegidos nas familias, nas
escolas, nas igrejas, Nnos grupos de estudo e em todos 0s
lugares que estamos coletivamente. Quem busca
quebrar o padrao é rapidamente taxado de louco ou
iInconsequente. No entanto, continuar a aceitar essas
expectativas vem criando um exército de infelizes:
pessoas gque aceitam o peso de uma vida inteira, como
se fossem parte de um rebanho, pois € um sistema que
Nnao quer gque tenhamos voz, Nao quer que possamos
escolher outros caminhos — e tem horas que é tao dificil
seguir contra a correnteza que sucumbimos a ele e
apenas seguimos. Contudo, se vocé esta com este livro
em maos, acredito que algo no seu interior pede por
uma grande mudanca. E é sobre como sair desse
sistema e ter a virada que voceé deseja que
conversaremaos.

Este € o momento para agir! E o momento em gue
vocé tem a oportunidade de dar um basta na vida
mediana, mediocre, de plateia que talvez o sistema o
convenceu a ter até entao. Quando vocé fura os
bloqueios das regras as quais fol submetido, consegue
criar um novo estilo de vida, com novos principios,
novas praticas e estratégias. Neste livro, mostrarei a
VOCE como € possivel se tornar o herdl da propria
historia com estratégia certa, pratica direcionada,
pPrincipios que vao guia-lo nessa jornada e dentro de um
ambiente propicio para seu crescimento. Estes sao o0s
pilares do Plano de Batalha. A partir do momento em
que temos um Plano de Batalha vitorioso & que



conseguimos dar 0s primeiros passos para dominar o
mecanismo de mudanca e transformacdo. E o
movimento necessario para parar de tentar e comecar a
conseguir. E entender que quem quer tudo,
normalmente, fica pelo caminho. Nessa batalha,
precisamos Sser guerreiros, com principios que nos
gulam sempre a estratégia adequada para colocarmos
em pratica. Guerreiro treina, se prepara, faz escolhas, se
machuca, se cura, evolui no processo.

Quando nao assumimos nosso lugar como
guerreiros e guerreiras, alem de nao sermos
protagonistas da nossa propria vida, deixamos como
heranca a vida de rebanho para aqueles que amamos.
Vocé é a Unica pessoa capaz de quebrar o ciclo dessa
realidade em que vive e criar uma nova versao que o
Impulsione para a realizacao dos seus sonhos.

Entdao, vamos viver uma vida que realmente vale a
pena ser vivida? Se vocé topar ser o guerreiro ou a
guerreira da sua propria batalha, abandonar a ideia
que o sistema nos impoe de tentar nos fazer ser sé
mais um no rebanho, eu topo ajudar vocé ao longo
deste livro. Para isso, € so seguir na leitura. A decisao é
sua!
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comando, Identiflguel que existem trés grupos
principals de gquem esta nesse processo. Vou cita-los a
seguir e detalha-los melhor mais para a frente:
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E isso ndao vai resolver o seu problema, entende? Na
verdade, tem que olhar para a pista, para onde deve
estar o seu foco e o seu propdsito. Ou seja, mantemos
nosso olhar focado somente no problema, no externo,
no muro. E nao para o destino, para a pista, para o lugar
ao qual queremos retornar. Esta € a primeira licao.

Mas, entao, voltamos para o problema anterior: voltar
para qual pista? Como saber para qual pista voltar
quando s6 miramos o problema? Entende o ciclo que
eu estou desenhando aqui? Nos olhamos para o muro,
que € 0 nosso obstaculo. Precisamos mudar o foco para
mudar de rota. Mas, ao tentar avistar o destino que
gueremos, nao sabemos para onde olhar. Entao, o que
fazemos? Voltamos nosso olhar ao ponto inicial: € mais
facil manté-lo fixado no muro e ficar repetindo que nao
aguentamos mais determinada circunstancia na nossa
vida. E assim a vida val passando e nada muda.

Meu ponto é: se eu estou sempre olhando para o
obstaculo (sobrepeso, dividas, casamento infeliz... seja
ele qual for), e a tendéncia natural é continuar
apontando o carro para o obstaculo, e ndo para a pista
(que € a solucao e o caminho), ficamos estagnados. Esse
grupo faz isso por falta de clareza e de entendimento
sobre o que quer de fato. Nesse caso especifico, eles
sabem o que nao querem (bater no muro), mas nao
conseguem voltar para a pista, pois nao sabem em qual
pista querem estar.

Se vocé se identificou em alguma medida com a
situacao acima, de saber que tem coisas que vocé nao
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O gque eu quero dizer com isso? Na minha jornada de
largar o emprego publico estavel que eu tinha para
viver de coaching e depois montar uma escola de
coaching levado a sério, aluguei algumas salas num
prédio que eu achava lindo. Um dia fui para a calcada e
mandei uma foto do local escolhido para um amigo.

Nela, apareciam dois prédios da mesma construtora.
Meu amigo me respondeu dizendo que tinha amado o
prédio e, sO para validar, me perguntou de volta: o seu é
o da direita, certo? S6 que nao, o meu era o da
esquerda, gue, segundo ele, era mais ou menos.

Eu ndao conseguia entender muito bem o que tinha
acontecido, pois o0s prédios sao, ha verdade, muito
parecidos, e a portaria de onde ficava a sede do IGT
International Coaching era muito mais suntuosa e
bonita, embora ele tenha gostado do predio que nao
era o meu. Ao olhar a foto detalhadamente, percebi
que, do angulo que fotografei, apareciam os dols.
Porém, do prédio da direita (que nao era o meu),
aparecia a portaria, e do prédio da esquerda, o meu,
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extremamente  disciplinada rotule vocé como
vagabundo, irresponsavel, frouxo ou qualguer um
desses rotulos, especialmente se vocé nao tiver esses
recursos naturalmente instalados na sua esséncia. Por
outro lado, a boa noticia € que esses “apps” de clareza,
proposito de vida, forca de vontade, foco, disciplina,
entre outros, podem ser instalados e eu vou ensinar
vocé a fazer o "download” e a instalacao.

A verdade € que a grande maioria de n0s — ao menos
em algum momento da vida - € mediocre em algumas
areas. Alias, eu ousaria dizer que se vocé esta lendo este
livro € porque gquer mudar justamente isso, algo que
nao é extraordinario e que deveria ser, algo na sua vida
que e apenas mediano e que vocé Nnao aguenta mais.
Entao, se sua vida € mediana (mediocre) em alguma
area, ha uma causa para isso, e nos vamos falar mais
sobre ela no Capitulo 3. Nao me preocupo com guem
esta nesta situacao hoje, o verdadeiro problema esta no
fato de que muitos vao continuar assim até o final de
suas jornadas. Eu, Geronimo, fui um cara mediocre,
terminei a faculdade como um aluno mediocre, virei
um advogado mediocre no comeco da minha carreira.
Entao, € importante que vocé entenda que esse cara
focado e disciplinado, com resultados extraordinarios
em todas as areas da vida, que esta conversando com
vocé neste momento, neste livro, € um cara construido.
E um cara que instalou aplicativos em si mesmo. Mas
nem sempre fol assim.



costas para uma parede, para gue ninguem veja a
tela do computador? Eu era assim. Porgue eu ficava
lendo noticias, vendo fotos e videos de esporte e,
consequentemente, trabalhava s o suficiente, na
meédia, nada além disso. Nao ter recebido aumento
foi justo, porém, mais do que isso, pode ter sido a
melhor licao que eu poderia ter tido naquele
momento.

Ou seja, aos 26 anos, depois de todos esses episodios,
alguns absurdamente profundos e desafiadores na
minha vida, entendi que tinha plantado por anos
exatamente aquilo que estava colhendo. E um
raciocinio bastante simples e popular e, ao mesmo
tempo, poderoso. Se eu nao estou satisfeito com a
colheita, preciso plantar algo diferente ou de uma
forma diferente hoje para ter frutos melhores 1 na
frente. Porem, somente EU poderia fazer essa mudanca,
ninguéem mais. Quando percebi tudo isso, disse: “BASTA!
Eu nao quero mais ser esse cara, essa pessoa mediocre,
com resultados correspondentes. Ja deu!”. Esse foi meu
momento de virar a pagina e mudar completamente a
direcao da minha vida. E foi o que eu fiz.

Mas, como eu nao tinha clareza de para onde eu
gueria ir, qualguer caminho servia. Entao, naquele
momento, a unica solucao que me ocorreu foi estudar
para um concurso publico e provavelmente foi a
primeira vez que assumi o comando da minha vida e sai
da mediocridade. Foi tao incrivel, pois a mudanca de



Por sorte, tive uma segunda chance: o que eu estava
tendo nao era um enfarto, mas um ataque de

ansiedade tao forte que acreditel que ia morrer. Usel
esse susto para construir a segunda virada da minha
vida.

OUANDO PAREI DE OLHAR PARA O MURO
E MIREI A PISTA

Como eu ja disse, me debati cerca de doze anos como
advogado da Unidao, mais especialmente nos ultimos
deles, com a frase "Eu nao aguento mais isso’, mas até
entao nao especificava o que eu gostaria de ter no lugar
daquilo. Depois de entender que eu poderia
desperdicar uma existéncia inteira sendo algo que eu
nao gostaria de ser, decidi que daria um BASTA naquela
situacao, e o primeiro movimento que fiz foi parar de
dizer o que eu nao gqueria ser e me focar naquilo que eu
realmente teria prazer, aquilo que me faria alcancar
tudo o que eu poderia ser.

Lembro como se fosse hoje, era dia 30 de dezembro
de 2011, e eu e a Paty ja tinhamos comecado a conversar
sobre nossas metas de ano-novo — esse € um momento
muito especial e esperado aqui em casa. Joao e Carol
tinham praticamente 2 anos de idade, nossos filhos sao
gémeos. Eu estava sentado no chao da cozinha, que é
outra pratica minha comum no dia a dia de casa,



Precisava criar uma estratégia de transicao para sair
do servico publico. Acredito que ha duas formas de
pensar numa transicao. A primeira delas vem dessa
pequena historia: dois amigos estavam andando na rua
e toda vez que passavam nha frente de um jardim, um
deles dizia: "Nossa, que jardim lindo, um dia ainda vou
passear nele”. E o outro perguntava: “Mas, por que nao
vai?". "Porque e fechado, o muro e alto”. O outro dizia:
“Ah, entendi”. Passou o primeiro, o segundo, o terceiro
dia.. e sempre a mesma coisa. No quarto dia, o amigo
arrancou da cabeca do outro o chapéu que ele amava e
O Jjogou por cima do muro para dentro do jardim. O
dono do chapéu perguntou: “O que é isso, cara? Por
que fez isso?". E recebeu a seguinte resposta: “Vocé
gosta do chapéu, nao gosta? Entao, agora pula o raio do
MUuUro e vai pegar seu chapéu e para com essa historia
de passar a vida dizendo gue gueria conhecer o jardim’.
Esse € o primeiro tipo de mudanca, que eu chamo de



gente morre”. Resultado: venceram.* Optei por queimar
minha ponte, pois eu sabia que, se pedisse licenca,
poderia acabar voltando para o meu “martirio” no
primeiro desafio que eu tivesse como coach.

Nagquele momento, entendi que o melhor modelo de
transicao para mim era a estratégia do guardanapo:
anotel tudo o que eu precisava fazer para que esse
movimento fosse seguro para mim e para a minha
familia. Mas nem sempre é assim. E preciso analisar
cada caso e cada momento. Em outros momentos, por
exemplo, eu precisel usar a estratégia de jogar o
chapéu. Teve um caso especifico que usar essa
estratégia fol muito importante. No inicio da minha vida
de coach, eu ja tinha clientes pagantes... tinha até fila de
espera de pessoas que gueriam meu servico. Mas
muitos coaches nao conseguiam clientes pagantes e
muitos deles comecaram a me questionar sobre como
fazer para criar essa agenda remunerada. Foi entao que
idealizel o treinamento chamado Programa Profissao
Coach, em que eu ensinava coaches a viverem do
coaching. Quando lancei o curso, ele ndo estava pronto,
mas decidi me arriscar e vendé-lo mesmo assim. Usel a
estratégia de jogar o chapéu: vendi e agora tinha que
entregar. Talvez se eu fosse esperar o dia que 0O curso
ficasse pronto, jamais o teria lang¢ado. Esse curso ajudou
milhares de coaches a lotarem suas agendas e rendeu,
literalmente, varios milhoes de faturamento.

Como eu ja disse, nao tem certo e nao tem errado.
Cabe a vocé analisar a situacao e identificar a estratégia



esta dando errado, se nada for feito, vocé continuara
colhendo os mesmos resultados, o tempo vai passar e
voce pode chegar a mesma conclusao que a minha: ja
deu errado.

2 Segundo o IBGE, a familia que ganha mais de 11.262 reais por més e
considerada como sendo classe A,

3 Cologuei as expressoes seguranca, estabilidade e boa remuneracao
entre aspas, pois aprendi que sao conceitos extremamente individuais.
Para muitos, ter estabilidade e seguranca nao & depender de uma
politica publica para receber aumentos e contar que nao existiraoc
mudanca de regras na jornada, o que sabemos que € praticamente
impossivel.

4 Essa historia @ contada em muitas versoes, das quais nunca consegui
confirmar a veracidade, mas verdadeira ou apenas metaforica, o que
importa & que ela foi muito util para mim naquele momento.



cCOMO crescemos em uma sociedade de crencas
autolimitantes que causam sofrimentos desnecessarios
e nos roubam a alegria da vida plena.

Ele explica, também, que ha uma causa muito forte
para nos sentirmos tao presos a esse modelo de vida,
tao confusos sem saber qual € o caminho que devemos
seguir, tao angustiados por nao conseguirmos nos
mover. O sistema nos domestica. O sistema € uma
engrenagem invisivel qgue mantéem tudo como esta, o
status quo da sociedade na qual vivemos. E a “norma”, o
“padrao”, o “certo”, o "normal”. Tudo o gue foge do
sistema é “esquisito”, “estranho”, “errado”, "algo que
devemos evitar.”

A filosofia tolteca traz um conceito Interessante
sobre domesticacao, que € o seguinte: de forma geral,
os filhotes de animais de estimacao, sejam cachorros,
gatos, cavalos ou outros animais que tenhamos, sao
treinados de uma forma muito simples, mesmo por
quem nao tem técnicas mais elaboradas de
treinamento de animais. Em linhas gerais, o que
fazemos é recompensar os filhotes quando fazem algo
gque gueremos ou punir guando descumprem o gue
gostariamos que eles fizessem. Se fez xixi no lugar certo,
ganha prémio, carinho e uma palavra doce — muitas
vezes fazemos até voz de neném para fazer um elogio
ao bichinho obediente. Por outro lado, se o xixi € feito
no lugar errado, o oposto acontece, broncas, barulho,
reclamacdes e, no caso de algumas pessoas, ate
punicao fisica. Assim, o filhote vai sendo domesticado a



Mas, lembre-se: nossos pais, avos, professores, padres
nao fazem isso por mal. Eles também aprenderam
dessa forma e, por nao conseguir guebrar com esse
ciclo, por nao nascerem novamente, acabaram fazendo
a manutencao dele — algo que fazem, na maioria das
vezes, por amor, pois eles nao gquerem nos ver sofrer e
ser infelizes (na concepcao deles do que e sofrimento e
felicidade, claro). Por isso, € importante identificarmos
como o sistema funciona para conseguir guebrar essa



-

ou € meu adversario, e por ai vai. E muito importante
gue vocé entenda que entre o tudo e o nada ha varios
niveis, varios caminhos, varias possibilidades.

Essa logica do rebanho traz, consigo, inumeras
conseguéncias praticas para nossa vida individual,
fazendo com que muitos de nos percamos a confianca
em nos mesmos, desistamos dos nossos sonhos,
figuemos perdidos e sem clareza, desperdicando uma
existéncia com uma vida mediocre.

SUCESSO OU FRACASSO: ELES DEFINEM

Tenho muitas histdrias que eu poderia compartilhar
com vocé de sucesso e fracasso na minha vida. Um dos
episodios de sucesso pelo gqual tenho muito orgulho
aconteceu logo depois que eu acabei a faculdade. Era
um processo seletivo para uma unica vaga de professor
de Direito na faculdade onde eu havia estudado. A
primeira fase do processo era uma prova escrita, na qual
eu tirel 7 e o primeiro colocado tirou 9. E havia uma
segunda fase, que era uma prova onde eu daria uma
aula presencial para trés professores da instituicao.
Como eu nao tinha ido tado bem na prova escrita,
entendi que precisava surpreender a banca. Se eu fosse
mediano na segunda fase, eu Nnao conseguiria a vaga.
Entao tive a idela de comecar a aula com uma piada,
para quebrar o padrao. Claro que ninguéem, a quem eu



continua. Isso é o que eles realmente precisarao para ter
0s resultados que quiserem.

Esse sistema foi construido para nos definir a partir
dos nossos resultados. E muitas pessoas acreditam que
seu valor se da em razao dos resultados que tém na
vida. O sistema faz a gente acreditar que pessoas com
salario maior sao mais bem-sucedidas do que pessoas
com salarios menores. Pessoas mais magras sao mais
Interessantes do que aquelas que nao estao “em forma’,
empresarios sao mais especiais que funcionarios.

E entramos naquela roda de hamster: nao sabemos
para onde ir e como mudar nhossa vida, guando
sabemos, comecamos, mas nao terminamos; quando
terminamos, ficamos infelizes porque as redes sociais
Nnos bombpardelam de uma vida perfeita gue nao existe.
Depois disso, vem um sintoma ainda pior: qguando nem
NOs Mesmos acreditamos mais que somos capazes de
conquistar aquilo que gueremos para nossa vida. E
quase como se estivéssemos condenados a viver a vida
que temos hoje com todos os problemas que existem
nela. Condenados a viver com o0s choques, tendo
aprendido o desamparo, Como no experimento com o0s
caes.

Mas NAO! Lembra do basta? Pois é nds podemos
dar o basta e mudar de rota. Tudo o que acontece na
nossa vida sao apenas resultados, que sao
consequéncia direta das estratégias gque usamos no
nosso dia a dia, sejam elas por meio de comandos
conscientes ou nao conscientes. Como agimos sem



nao quer, nao é responsabilidade de mais ninguém
alem de voce.

Se vocé estiver pronto para aceitar isso, estamos
prontos para seguir No seu processo de assumir o
comando da sua vida e parar de tentar e comecar a
conseguir uma vida verdadeiramente extraordinaria. S6
para ter certeza disso, juntos, vamos fazer um rapido

exercicio, completando e respondendo as perguntas
abaixo.

- Qual resultado vocé gostaria de ter na sua vida,
mas ainda nao tem hoje?

Exemplos: ter “x" quilos a menos; ser promovido na

i, 1

empresa; ser um investidor com “x" reais investidos.

- O que vocé plantou ou deixou de plantar nos
ultimos meses para nao ter o resultado que
gostaria hoje?

Exemplos: me alimentei mal; fui um funcionario
mediano; nao investi em treinamentos para evoluir;
gastel mais do gque ganhava ou gastel tudo gue
ganhava.



