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Nota ao leitor

No inicio de 2019, tui alvo de uma campanha digital perversa,
orquestrada pelos principais apoiadores do entio recém-eleito
presidente Jair Bolsonaro. A multidio virtual de bolsonaristas — na qual
se inclufam pessoas reais, perfis falsos e rob6s — exigiu que o
presidente "me demitisse’ de um conselho voluntirio de politicas
publicas que o seu préprio ministro da Justica, Sergio Moro, havia me
convidado a integrar. Ele assim o fez. Deu ordens ao ministro para que
me dispensasse.

Aquele incidente teve grande impacto em minha vida. Mais do que
isso, representou um dos primeiros atos do tsunami de intolerancia do
niicleo ideolégico do governo Bolsonaro e de sua tropa de choque nio
s6 contra mim, mas também contra diversos lideres civicos, jornalistas,
clentistas, pmf&ssmes e artistas.

A esfera digital é apenas a face mais visivel da guerra de lideres
populistas e autoritdrios contra a democracia. Trata-se de uma guerra
nio convencional e assimétrica.! A intimidacio on-line, as ameacas e
tentativas de difamacio mobilizada por haters, perfis falsos e robos
podem ter consequéncias graves no mundo real. Como estamos
descobrindo na pritica, a batalha virtual pode incentivar agressoes off-
line e ser acompanhada de outros efeitos menos visiveis, que impactam
nio apenas as atividades profissionais dos seus alvos — eles afetam a
vida das pessoas em todos os niveis.

O Brasil nio é um caso isolado. Em todo o mundo, lideres com
tracos populistas-autoritdrios estio deliberadamente fechando o espaco

civico — a esfera publica onde cidadiaos se organizam, debatem e agem



para influenciar opinides e politicas publicas. A supressio do debate
livre, da mobilizacio e da participacao social exerce efeitos negativos na
formulacio de politicas publicas efetivas e, por consequéncia, no bem
ptiblico.

O fechamento do espaco civico é fatal para os direitos fundamentais
dos cidadios e para o exercicio pleno da democracia. Contraria os ideais
da Declaragio Universal dos Direitos Humanos de 1948 e da Carta
Internacional dos Direitos Humanos — série de tratados internacionais
e outros instrumentos adotados desde 1945, que inspiraram as
constituicdes de muitos Estados e democracias recentes.”

As estratégias utilizadas contra a sociedade civil no Brasil fazem parte
de uma cartilha populista-autoritiria que se espalha mundo afora.
Embora os métodos sejam adaptados as realidades locais, o governo de
extrema direita brasileiro estd agindo de forma semelhante a seus
colegas de paises como India, Hungria, Filipinas, Polonia. Russia e
Venezuela. Seus esforcos para fechar o espaco civico sio fundamentais
para expandir o poder do Executivo. Hd sinais de que lideres populistas
estio lendo o mesmo roteiro dessa cartilha também no Reino Unido e
nos Estados Unidos, apesar de esses paises contarem com um Estado
Democritico de Direito — e um sistema de freios e contrapesos entre
os diferentes poderes da Republica — mais sélido. Contudo, sua grande

influéncia e poder afetam negativamente a saide de todas as

democracias.’
Se quisermos defender e recuperar o espaco civico — e assim
revitalizar nossas democracias —, precisaremos detectar melhor os

sinais de alerta de que ele estd em perigo. Isso significa saber que as
sociedades civis estio sendo sufocadas de maneira silenciosa, muito
antes de os ataques mais visiveis comecarem para valer. E crucial que
cidadidos e grupos civicos tenham informacio e conhecimento para que

possam se antecipar, buscar aliados e se preparar contra essas ameagas



antes que governos populistas e autoritdrios fechem seus espacos de
atuacao e resistencia.

No Brasil, apds dezoito meses da presidéncia de Jair Bolsonaro, as
forcas democriticas se organizaram e agora reagem com mais forca.
Instituicdes da Republica, imprensa e sociedade mostram que a defesa
da democracia nio € s6 necessdria como possivel. Contudo, o perigo
nao passou, as ameacas continuam presentes. O necessdrio otimismo
nio pode nos iludir ou desmobilizar.

E hora de avancar. Para enfrentar nossos maiores desafios comuns.
devemos ampliar e reinventar o espago civico em todo o mundo. Isso
nio acontecerd de maneira espontinea. De um lado, os cidadios terio
de se levantar contra as ameacas; de outro, liderancas responsiveis
precisario formar coalizoes amplas, capazes de se estender por
diferentes dreas e geografias de interesse. No momento em que
governos estio se voltando contra seus cidadios, parece mais urgente do
que nunca a agao civica para intermediar novos pactos sociais? e garantir
um planeta mais soliddrio, cooperativo e sustentivel para as tuturas
geracoes.

Este livro é minha pequena contribuicio para ajudar leitores e
leitoras a entender as ameacas do presente, descrever os métodos de
ataque aos espacos civicos e a democracia e apontar alguns possiveis
antidotos.

O tempo estd passando. Devemos agir agora.

[lona Szabé de Carvalho
Agosto de 2020



1. O problema

Muitos paises passam hoje por um dramdtico processo de techamento
do espaco civico. Governos populistas e autoritdrios, situados a direita e
a esquerda no campo ideolégico, vém avancando de maneira perigosa
sobre o trabalho e sobre a liberdade de expressio e atuacio de ativistas,
jornalistas, académicos e artistas, demonizando os direitos humanos e a
ciéncia, perseguindo e criminalizando os adversdrios e implementando
legislacoes repressivas. Em paises de baixa, média e alta renda, grupos
da sociedade civil temem pela prépria seguranca. Instituicoes civicas —
de universidades e think tanks a organizacdes de direitos humanos e
grupos de midia independentes — relatam um aumento significativo nas
agressoes, intimidacdes e ameacas, vindas de politicos extremistas e seus
apoiadores radicais.

Essa percepcio de que o espaco civico esti se fechando é um
consenso na comunidade internacional de direitos humanos.! Na ultima
década, organizacoes como a Fundacio Carnegie para a Paz
Internacional,”? o Centro para Estudos Estratégicos e Internacionais

4 entre outras, chamaram atencio para o problema.

(csis).? o Civicus,
Além disso, entidades filantrépicas publicaram virios relatérios sobre as
ameacas enfrentadas pelos grupos que atuam no espaco civico.” Novas
organizacoes foram criadas para se dedicar exclusivamente ao
acompanhamento e 2 andlise desse fenémeno.® Embora alguns analistas
acreditem que o termo parece abrangente demais para ser
analiticamente util,” hd um crescente numero de pesquisas
demonstrando como a sociedade civil estd sendo atacada — ou

contraida.®



Mas o que exatamente significa o fechamento do espaco civico?
Quais sdo suas implicacdes para a democracia em geral? E. o mais
importante, o que cidadios e diferentes grupos da sociedade civil
podem fazer a respeito?’

O espaco civico pode ser definido. em poucas palavras, como a
camada situada entre o Estado, os negécios e a familia, na qual os
cidaddos se organizam, debatem e agem."” Um espaco civico sauddvel e
aberto implica que grupos e individuos da sociedade civil sejam capazes
de se organizar, participar e se comunicar sem impedimentos — e, ao
fazé-lo, possam acessar informagdo, reivindicar seus direitos e
influenciar a opinido publica, as politicas piblicas e as estruturas
politicas e sociais ao seu redor.!

O conceito toma emprestado as definicoes tradicionais da sociedade
civil e da esfera publica, mas vai além.22 E no espaco civico que ocorrem
as interacoes entre a sociedade civil em sua diversidade e os governos. o
que nas democracias representativas tende a contribuir para uma
tomada de decisio mais informada. inclusiva e responsivel. Segundo a
organizacio Civicus, trés liberdades fundamentais definem as fronteiras
do espaco civico: as liberdades de associacio, de reunido e de expressio.
Onde essas liberdades sio violadas, pode-se dizer que o espaco civico
estd restrito ou contraido.

Organizacoes da sociedade civil, incluindo entidades de defesa dos
direitos humanos, grupos que trabalham pelas minorias e comunidades
indigenas, sindicatos, organizacdes religiosas, e think tanks, operam no
espaco civico ao lado de grupos de midia independentes. universidades
e outros tipos de entidades nio governamentais.”” Elas sio diversas em
seu perfil e orientagio ideolégica, ocupam espaco contestado e
combativo e tém diversas funcoes. entre as quais a producio e
disseminacio de conhecimento e o melhor acompanhamento das

atividades dos governos e, mais recentemente, das empresas.



De maneira geral, os grupos independentes e que servem ao interesse
publico promovem mais responsabilidade. transparéncia, inclusiao e
justica. Os esforcos de governos para coibir sua atuacio, ou até para
fechd-los, representam um ataque a democracia, na medida em que
restringe direitos e liberdades garantidos na Carta Internacional de
Direitos Humanos e em constituicoes de diversos paises, incluindo a do
Brasil. Essas acdes também podem prejudicar o controle das acdes dos
governos, o desenho e a implementagio de politicas publicas e a oferta
de servicos. comprometendo assim o bem piiblico.

E mais ficil descrever do que definir o fechamento do espaco
civico. Essa dificuldade é compreensivel, uma vez que diferentes
entidades e individuos estio passando por um “fechamento” de maneira
diferente. Em alguns casos, grupos sio aftetados por medidas legais
destinadas a restringir, interromper ou eliminar a acdo civica. Em
outros, sofrem obstrucdes extralegais” ou ilegais, entre as quais se
incluem coercio, censura, intimidacio e até violéncia fisica.

Essas estratégias legais, ilegais e extralegais corroem a capacidade das
organizacoes da sociedade civil, e por vezes também da midia
independente, de exercer sua legitima pressio para que governos
mantenham o foco na ampliacio do bem-estar das populacdes e na
oferta de bens piblicos, de maneira responsdvel, transparente e
democritica.'® Elas podem também afetar o trabalho de servidores
publicos que discordam dos malfeitos em suas instituicoes e das
medidas de intolerincia contra individuos ou grupos da sociedade com
os quais dialogavam ou trabalhavam em conjunto. Muitas vezes eles
também se autocensuram para evitar retaliacoes, ou se licenciam diante
de casos mais sérios de intimidacio.

Até o momento, a maioria das respostas as tentativas de governos
para “fechar” o espaco civico foi dada por organizacoes dedicadas 2

protecio legal dos direitos humanos. Néao raro, advogados ajudaram



grupos civicos a revogar novas leis infratoras e a se proteger de
arbitrariedades.”” Embora a aplicacio da legislacio de direitos humanos
seja essencial, ela é desafiadora em contextos em que os governos
violam sistemdtica e violentamente as liberdades de expressio,
associacio e reunido, e onde hd baixa capacidade de fiscalizacio do
cumprimento das leis.

Nesses casos, institui¢oes publicas como a lel’cia ¢ 0s ministérios
Publico e Judicidrio podem, em parte ou em sua totalidade, nio operar
de forma independente, aplicando leis e decisées de forma seletiva.
Com frequéncia, governos populistas-autoritirios também atacam as
instituicdes e outros poderes da Republica — Legislativo e Judicidrio —,
tentando minar sua credibilidade ou controli-los. Ademais, medidas
extralegais e ilegais sio dificeis de combater pela falta de evidéncias
materiais.

O fechamento do espaco civico pode prejudicar a qualidade e a
efetividade das politicas publicas e a capacidade dos cidadios de cobrar
e responsabilizar seus governos, fazendo-os prestar contas de suas
atitudes com transparéncia e eficicia. Embora esses perigos estejam
presentes em muitas sociedades, revela-se especialmente preocupante
em democracias menos maduras, com instituicbes mais fracas ou
recentes, e menor capacidade de fazer cumprir o Estado Democritico
de Direito — no qual, em resumo, as leis sdo criadas pelo povo e para o
povo, respeitando-se a dignidade da pessoa humana, e onde todos os
cidadiaos devem participar de forma ativa nas discussoes politicas do
pais.’®

E verdade que em paises como o Brasil, uma democracia ainda em
consolidagio, os grupos que atuam no espago civico sempre
enfrentaram muitos desatios em sua atuacio, principalmente grupos e
representantes de minorias e de populacoes marginalizadas, muitas

vezes invisiveis e sem voz. No entanto, o fechamento do espaco civico



nio era uma estratégia deliberada e implementada de forma prioritdria
pelo governo central desde a transi¢io democritica. Nesse sentido, a
escala, a abrangéncia e o perigo que essas estratégias representam hoje
mudaram de patamar e exigem mais do que nunca a uniio da sociedade
civil para sua prépria protecio. E em um pais desigual como o nosso, os
grupos mais vulnerdveis a sofrer arbitrariedades e violéncia — incluindo
a populacio negra, indigena e LGBTQ — precisam de especial apoio e
atencao.

Portanto, algo precisa ser feito. O fechamento do espaco civico estd
contribuindo para a erosio da democracia, e o fortalecimento da nossa
democracia — que vird em parte da reabertura do espaco civico — ¢
fundamental nido apenas para enfrentar nossos desafios domésticos, mas
também os desatios coletivos da humanidade.

Niao surpreende que, paralelamente ao aumento dos ataques ao
espaco civico. estamos vendo um declinio das democracias: em
nimeros, na integridade e também na qualidade. A ideia de democracia
remonta a Grécia Antiga, mas sua implementacio, como conhecemos
hoje, é mais recente. Ela acontece a partir do século xviii, com a
promulgacio da Constituicio americana em 1787 — a primeira
Constituicio democritica do mundo —, e ainda estd em andamento."

Robert Muggah e Steven Pinker afirmam que, embora a democracia
tenha se espalhado para mais de cem paises no espaco de dois séculos
(xix e xx), ela também sofreu reveses ao longo do caminho e continua
enfrentando resisténcia até hoje. No entanto. continua sendo o melhor
sistema de governanga em comparagio com as alternativas conhecidas —
seja a do dominio dos reis, as teocracias, as ditaduras, ou a autoridade
tribal.?

Samuel Huntington popularizou a ideia de multiplas ondas de
democracias descrevendo trés ondas principais.?! E em seu artigo de

1989, O Fim da Historia. Francis Fukuyama disse que estivamos
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revogacio de todos os programas que abordam estudos de género, e até
mesmo a expulsio da Universidade Centro Europeia, instituicio
privada fundada pelo filantropo George Soros, do pais. Em 2018, foi
aprovada ainda a “lei Anti-Soros™ a fim de penalizar individuos ou
organizacdes que prestavam qualquer assisténcia a imigrantes ilegais.”
Orbdn tem como inimigos organizacdes independentes, ativistas e
jornalistas, acusando seus opositores de disseminarem fake news.*

Em 2020, a pandemia da covid-19 também se mostrou conveniente
para a expansio do autoritarismo do primeiro-ministro que usa o termo
“democracia iliberal” para definir seu governo. Em marco deste ano, o
Parlamento — formado majoritariamente por membros do partido
Fidesz — autorizou a concessio de poderes extraordindrios a Orbin,
sem data prevista para terminar. A medida chamou atencio da
Comissio Europeia, e parlamentares pediram punicoes legais ao pais,
governado por um homem que “continua a agir para centralizar o poder,
controlar as redes de noticia. educacido, cultura e ameacar a sociedade
civil.”> Em 18 de junho de 2020 o Congresso Nacional votou pelo fim
da concessio, mas introduziram em uma nova legislacio a possibilidade
de o presidente governar por decreto sempre que houver uma
emergéncia de saude ptblica sem que o Congresso precise aprovar. Um
retrocesso perigoso em relacio a lei anterior.*

Nas Filipinas, jd no primeiro ano de governo do presidente Rodrigo
Duterte, em 2016, o discurso de combate mortal as drogas promovido
desde a campanha presidencial levou ao assassinato de mais de 7 mil
pessoas por operagdes policiais e grupos vigilantes ou milicias,
encorajados pelo presidente.”> No segundo ano de mandato essa politica
continuou, e, somada a lei marcial declarada apés um ataque de
militantes do Estado Islamico, o ano de 2017 terminou com mais de 12

mil execugdes extrajudiciais.™



Image
not
avallable




noticias falsas.”

3. Censura

E a supressio da circulacio publica de informacio. visando a
protecio dos interesses de um Estado, organizacio ou individuo. Ela
consiste em toda e qualquer tentativa de controlar a circulagio de
informacoes, opinides ou expressoes artisticas, com o argumento de que
esse material é considerado censurivel, prejudicial. sensivel ou

inconveniente,?

4. Assédio e intimidacdo (on-line e off-line)

Assédio ¢ uma ac¢io que rebaixa, humilha ou constrange uma pessoa.
Parte de motivos discriminatorios e tem o efeito de anular ou prejudicar
um individuo de usufruir seus direitos.

Intimidacdo implica a inducio de medo ou temor, podendo se
manifestar sob a forma de ameaga fisica, expressdoes ameacadoras,
manipula¢io emocional, insultos verbais ou constrangimento proposital.
O objetivo é impedir que um individuo continue seu trabalho ou

paralise suas atividades por medo de um ataque.”

5. Vigilancia abusiva e Restricoes de direitos digitais (violacdo da
privacidade)

Vigilancia abusiva é o uso de métodos ou tecnologias de vigilincia
controversos ou ilegais para monitorar a atividade de um individuo ou
de um grupo de individuos, violando sua privacidade.”

Restri¢oes de direitos digitais sio ameacas aos direitos a privacidade

on-line e a liberdade de expressio, que sdo direitos humanos
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2. Quando vocé vira o alvo

No inicio de 2019, tui convidada a participar do Conselho Nacional de
Politica Criminal e Penitencidria, vinculado ao Ministério da Justica,
como representante da sociedade civil. Trata-se de um conselho criado
para propor diretrizes a politica criminal e penitencidria do Brasil. A
participacdo € voluntdria e, portanto, nao remunerada. O convite veio
do entdo ministro da Justica e Seguranca Piblica, Sergio Moro, e teve
como base minha atuac¢io por quase duas décadas como especialista em
seguranca publica e em politicas sobre drogas.

O governo do presidente Jair Bolsonaro estava apenas comegando, e
o fato de o ex-juiz Sergio Moro ter aceitado seu convite para assumir
esse importante ministério surpreendeu a muitos, inclusive a mim.
Sergio Moro, um juiz federal do Parand, era conhecido dentro e fora do
pais por seu protagonismo nas investigacoes da operacdo Lava Jato, uma
das maiores investigacoes anticorrup¢io do mundo.

Houve duvidas sobre o alinhamento de suas acoes a frente do
ministério — cujos eixos principais seriam o combate ao crime violento
e organizado e a corrup¢do — com as propostas de campanha do entio
candidato Jair Bolsonaro para a pasta, que se resumiam em liberar o
porte de armas e aumentar calibres permitidos para civis e eliminar os jd
insuficientes controles sobre o uso da forc¢a pelas policias. Porém, ele
foi apresentado como um superministro e, supostamente, teria carta
branca para implementar uma agenda técnica.

Antes de seguir com a minha histéria, trago um pouco de contexto. O
Brasil ¢ a quarta maior democracia do mundo, mas é também uma

jovem democracia — emergimos de uma ditadura s6 em meados da
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Movimento Brasil Livre —, que me atacava frontalmente desde 2017
por causa do meu trabalho com politicas de drogas, reforma do sistema
prisional, controle de armas e em defesa de mais mulheres na politica.*
Em meados de 2019, esse grupo viria a se tornar oposi¢io ao governo
Bolsonaro e reconheceria, em parte, sua contribuicio para a polarizacio
e a agressividade no debate piiblico no pais.”

Quando o ministro Moro e eu nos sentamos para conversar no
comeco da tarde, a hashtag #ilonanio jd era trending topic do Twitter no
Brasil. Haters, Bots e trolls, membros do nicleo ideolégico do governo e
do suposto “gabinete do 6dio”, incluindo filhos do presidente,
rapidamente se juntaram a ac¢do, argumentando que minhas opinides
amplamente divulgadas sobre controle de armas e reforma da justica
criminal eram indesejdveis e até perigosas.

Mesmo numa era de ataques on-line e propaganda digital macica,
aquilo foi diferente de tudo o que eu havia experimentado. Em uma
campanha digital que durou pouco menos de 48 horas, um grupo de
faniticos da direita (e seus robés) forcou o ministro da Justica a me
remover do conselho por ordem do presidente. Sim, a guerrilha digital
levou um ministro, que até entdo tinha carta branca, a retirar minha
indicacdo a um conselho voluntdrio.®

Em sua carta de exoneracio, Moro elogiou o trabalho da minha
organizacio e lamentou a influéncia de "alguns segmentos” da sociedade
brasileira. Era 28 de fevereiro de 2019, final do segundo més do

governo Bolsonaro:

Brasilia, 28/02/2019 — O Ministério da Justica e Seguranca Publica

nomeou llona Szabo, do Instituto Igarapé, como um dos vinte e seis
componentes do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitencidria
(CNPCP), 6rgio consultivo do ministério. A escolha foi motivada pelos
relevantes conhecimentos da nomeada na drea de seguranga publica e

igualmente pela notoriedade e qualidade dos servicos prestados pelo
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momento pedindo ao ministro Dias Toffoli que adiasse mais uma vez o
julgamento (o que seria acatado por ele).!! Tive que explicar a ela que
nio queria dar entrevistas pelo risco de mais uma vez ser colocada como
oposicio direta ao governo. Por ser um radical opositor da reforma das
politicas sobre drogas, o deputado Osmar Terra foi um dos primeiros
parlamentares a atacar o Instituto Igarapé, seja na tribuna do Congresso,
seja nas redes, jd em 2013.

Por diversas razoes, nunca falei ou escrevi sobre esses detalhes até
este momento. Decidi fazé-lo agora em funcio das acdes cada vez mais
danosas do governo de Jair Bolsonaro contra a democracia. Hoje, sdo
tantos os alvos das estratégias de fechamento do espaco civico que se
faz urgente contar as histérias, reconhecer os padroes e efeitos dos
ataques, assim como formar coalizées amplas para fred-los. Nesse
sentido, saber que nio estamos sozinhos nos deixa mais fortes. E resolvi
também que era o momento de detalhar os fatos. por ter sido
novamente citada de forma leviana pelo presidente em abril de 2020,

em cadeia nacional, como isca para agitar sua base mais radical.”?

COMO MATAR LENTAMENTE UMA DEMOCRACIA

O presidente Bolsonaro é mais um lider populista e autoritirio que
usa as midias sociais e o monitoramento digital para fazer guerra contra
seus oponentes pnlftim:a e esgarcar as regras democriticas. A
desinformacio e retorica de 6dio estio minando a responsabilidade dos
governos, subvertendo a liberdade de expressio e fomentando a
violéncia.

Como descrevi anteriormente, a cartilha seguida por governos
populistas-autoritdrios para fechar o espago civico se espalha pelo
mundo como parte de uma estratégia mais ampla — a de como matar

uma democracia.’
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pritica: as restricdes ao engajamento e a participacdo civica em larga
escala.””

Alguns meses depois, em maio de 2019, utilizando uma de suas
estratégias preferidas — o jogo duro constitucional —, o presidente
publicou muiltiplos decretos que desmantelavam a legislacio brasileira
sobre armas, a mesma pela qual eu trabalhara arduamente para que fosse
aprovada no ano de 2003 e implementada a partir de entio. Por
considerar muito grave o teor dos decretos, nessa ocasido eu voltei ao
debate piiblico. E como se o episédio anterior do conselho nao bastasse,
mais uma vez fui mencionada nominalmente por ele.”

Os dias que se seguiram as entrevistas e aos artigos que publiquei na
grande imprensa, e que geraram mais uma mencao pﬂb]ica por Jair
Bolsonaro, foram os mais dificeis. Os niveis de intimidacio e
disseminacio de odio, que dessa vez extrapolaram as redes sociais, s6
aumentaram. Comecamos a enfrentar o desenrolar das estratégias
extralegais e ilegais, o que torna dificil saber por quem estio sendo
desenhadas e implementadas. qual a veracidade das intformagoes que
vocé recebe, e, como raramente deixam rastro, minha capacidade de
denunciar teria pouco ou nenhum efeito. A falta de materialidade de
provas nio sustentaria o que tinhamos para dizer.

Naquele momento, houve sinais de que poderiamos estar sendo
vigiados sem ter feito nada de errado. o que infringiria nosso direito a
privacidade. Entendemos também, a partir de mensagens de odio,
algumas com imagens de violéncia explicita, que eu estava recebendo
ameacas e que. se seguisse na linha de frente do debate, poderiamos (eu,
minha familia, minha equipe) sofrer consequéncias mais graves.
incluindo a violéncia fisica.

A criacio de um ambiente hostil a pluralidade de opinides. onde
autoridades nomeiam os que defendem ideias diferentes como inimigos

a ser perseguidos e calados, pode levar extremistas a cometer atos
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Depois de muitos meses em que atuei de maneira mais discreta —
embora trabalhando de forma intensa —, o presidente Bolsonaro voltou
a me colocar como sua inimiga em duas falas publicas. Na ocasido de
seu pronunciamento, e em posterior entrevista, sobre a saida do
ministro Moro do governo, ele mencionou novamente o meu nome de
forma deturpada e agressiva.?”

Fui mais uma vez pega de surpresa. Fazia mais de um ano da
campanha #ilonanio, e o pais estava enfrentando a maior confluéncia
de crises da minha geracdao. Além das gravissimas questdes de saude e
economica trazidas pela pandemia da covid-19, o presidente se sentia
acuado por acusacdes em diferentes instancias, por possiveis multiplos
crimes cometidos por ele e trés dos seus filhos. A crise politica agravava
sobremaneira a gestio da pandemia, que tinha no presidente um dos
raros lideres negacionistas no planeta.*

A irresponsabilidade. a negacio da ciéncia. a insensibilidade e o
egoismo do presidente custam ao Brasil — e aos paises vizinhos, com
quem temos fronteiras dificeis de ser fechadas — dezenas de milhares
de vidas. Sua atitude de estimular o caos agravou a ji existente crise
econémica que terd impacto em todas as dreas-chave para o
desenvolvimento do pais. Para piorar, a crise ambiental causada pelo
desmatamento ilegal desentreado, que cresce sob a anuéncia e inacdo do
governo federal, deteriora a imagem do Brasil no exterior e ameaca o
futuro das novas geracoes.”

E desconcertante que. em um momento critico como esse, O
presidente se preocupe em citar um episédio insignificante — a minha
nomeacio para 0 Conselho de Politica Criminal e Penitencidria — para
agitar sua base de apoiadores mais radical e levantar suspeitas sobre a
lealdade e inclinacio ideolégica do ex-ministro Moro. Mais do que isso,

o Brasil pode assistir, perplexo, a Bolsonaro voltar a fazer mencao ao
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sabotam a coopera¢io nacional e internacional e tomam decisdes
erradas, pois desprezam a ciéncia e o debate plural, colocando a todos
nos e as proximas geracoes em risco. Precisamos do comprometimento
individual de todos, da capacidade dos estados de cooperar entre si de
forma eficiente e coordenada, e agir coletivamente com os diferentes
setores da sociedade. Liderancas responsiveis de diferentes geracoes,
em governos, empresas e sociedades civis, serdo centrais para enfrentar
as crises do nosso tempo.

Mas o que sio liderancas responsadveis? Como abrir espaco para sua
atuacio? E qual é o papel de cada um de nés como cidadaos? A parte
final deste livro pretende enderecar essas questdes com informacoes e
ferramentas bdsicas para que cada cidadio possa participar ativamente

da construcio desse novo mundo.

LIDERANCAS RESPONSAVEIS

Ao longo da minha trajetéria tive a oportunidade de trabalhar e
conviver com grandes liderancas nacionais e globais. Mulheres e
homens de diferentes matizes ideoldgicos, caracteristicas pessoais e
estilos de liderar. Elas e eles ocuparam posicoes de lideres miximos de
seus paises, de organizacdes internacionais, comunitdrias, sociais e
filantropicas, de grandes grupos empresariais e financeiros, destacaram-
se por seu papel civico na sociedade ou conquistaram um saber notério
para figurar entre os intelectuais publicos de maior expressio mundo
afora. Apesar dos seus impressionantes feitos e curriculos, eu nunca tive
duvida de que aquelas pessoas eram sobretudo seres humanos, com
qualidades e defeitos, com erros e acertos, e que carregavam alguns
orgulhos e outros tantos arrependimentos e aprendizados em sua

historia.



