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Magquiavel, fingindo dar licées aos principes,
deu grandes licdes ao povo.

Jean-Jacques Rousseau,
em Do Contrato Social
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INTRODUCAO

uitos anos atras, numa fria tarde de julho,
dirigi-me a biblioteca publica para retirar
alguns livros. A biblioteca, como a cidade, era
pequena e antiga. Pouquissimas pessoas a
frequentavam. E fazia anos, décadas talvez, que ela
nao recebia novos exemplares. Seu acervo era

basicamente composto de classicos. Mesmo assim,
havia um limite para retirada: trés exemplares por

leitor.
Com medo de ficar sem livros de ficcdo — meus
preferidos —, decidi que dos trés, um,

obrigatoriamente, seria de uma cole¢do chamada Os
Pensadores: Historia das Grandes Ideias do Mundo
Ocidental. E para nao cair em tentacao de ler apenas os
romances, comprometi-me com a ardua tarefa de
primeiro ler o dessa colecdo. Assim, logo que cheguei
em casa dei inicio a leitura daquele que retirara
naquele dia: Maqguiavel — O Principe e Escritos
Politicos. Lembro que, mesmo sendo ainda um
adolescente, a cada péagina, exclamava: “Meu Deus,
como somos otarios! Eles usam essas estratégias o
tempo todo contra nos, sem sequer percebermos!”.



Hoje, mais de duas décadas depois, o sentimento
continua o0 mesmo: essas pessoas sabem o que
funciona e o que nao funciona. Seu trabalho é nos
persuadir e nos manipular para tirar vantagens
proprias — sua sobrevivéncia depende disso. E eles
nao vao abrir mao dessas técnicas tao facilmente.
Nossa tunica saida é nos precaver. E para isso
precisamos compreender suas estratégias, seus truques
e delinear o caminho que eles percorrem para chegar
até nos. Esse, ao resgatar as principais licoes de O
Principe, é o objetivo de Poder e Manipulacao.

Se olharmos para o passado, veremos que muitos
dos maiores expoentes da histéria tiraram proveito de
O Principe. Shakespeare incorporou elementos da obra
em pecas como Macbeth, Hamlet e A Tempestade.
Napoleao Bonaparte o considerava sua biblia pessoal e
andava com um exemplar debaixo do braco, usando-o
como guia de consulta.

Mais recentemente, Tiao dos Santos, quando ainda
um catador de material reciclavel no Jardim
Gramacho, no Rio de Janeiro, diz ter encontrado uma
copia no lixo. Ela estava suja e manchada. Mesmo
assim, Tidao a levou para ler. Ele diz que, depois da
leitura, nunca mais foi o mesmo. Meses depois,
inspirado no livro, criou a Associacdo de Catadores de
Material Reciclavel de Jardim Gramacho. Nos anos
seguintes, tornou-se uma celebridade. Em 2011,
ganhou o prémio de Personalidade do Ano do jornal O
Globo. Estrelou uma campanha da Coca-Cola, e o
documentario Lixo Extraordindrio, do qual foi o
protagonista, chegou a concorrer ao Oscar — o maior
prémio do cinema mundial.



Mesmo assim, o conteido verdadeiro desse livro
continua sendo desconhecido para a grande maioria.
Em parte, isso se explica pela polémica em que ele
sempre esteve envolvido. Muitos o condenam porque
consideram seus principios ruins, perversos e amorais.
Alguns simplesmente o ignoram e o desprezam pela
sua fama. Outros, a pequena minoria, o estuda e o usa
como cartilha para abrir seu caminho ao topo do
poder.

Aqui vocé encontrara vinte das suas licoes mais
importantes — sdao a esséncia da obra, quase sua
totalidade, sem as partes de interesse absolutamente
histérico, numa linguagem direta, clara e moderna. O
que vocé vier a fazer com elas, sera uma decisido cuja
responsabilidade é totalmente sua.

A publicacéo e sua perseguigdo

A versao original de O Principe foi escrita em 1513 e
publicada em 1532, cinco anos apés a morte de seu
autor. Em 1959, ela entrou para o indice de livros
proibidos da Igreja Catdélica. Mas esse era apenas o
comeco da discriminacao e difamacao daquele que se
tornaria, sem duvida, o livro mais polémico,
controverso e também um dos mais influentes e
importantes da historia.

A obra é um pequeno tratado de como um principe
(o lider e empreendedor moderno) deve agir para
conquistar o poder e se manter nele. A verdadeira
intencaio de Maquiavel ao escrevé-la ainda é
amplamente discutida, assim como, légico, o teor de
seu conteudo.



Muitos estudiosos afirmam que O Principe é o
pensamento de uma época e, portanto, nao pode ser
interpretado fora do contexto histérico em que foi
escrito. A meu ver, nada pode ser mais equivocado.
Acredito, sem sombra de davida, que a verdade é
exatamente o contrario: para entender de fato a obra
de Maquiavel é preciso tird-la do contexto em que foi
escrita.

Uma instituicao publica, empresa ou comunidade
nao existe sem as pessoas que a compoem. Por isso, se
vocé quiser estuda-la, precisa analisar seus lideres,
diretores, funcionarios e até mesmo clientes e
cidaddaos. Ou seja: vocé deve estudar o carater da
natureza humana por tras da instituicao, empresa ou
comunidade que deseja conhecer. Em O Principe,
acima de tudo, Maquiavel trata da natureza humana.
Os comportamentos e as atitudes descritas por ele, e
que ficaram conhecidas como maquiavélicas, na
verdade nao sao dele. Maquiavel nao as inventou. Ele
as detectou com enorme clareza nas pessoas a sua
volta e simplesmente teve a coragem de descreveé-las
com detalhes e precisao, sistematizando-as e
transformando-as em engenharia operacional que
muitos passaram a usar para pavimentar seu caminho
ao poder.

Longe das teorias politicas, filoséficas e religiosas de
seu tempo, Maquiavel percebeu, nas atitudes dos
lideres, nos governos, nas religides e em outros
relacionamentos humanos, que a realidade apontava
modos de agir muito distintos das belas teorias da
ética, da moral e dos bons costumes com que outros
filésofos tratavam do tema. E seu grande trunfo foi



mostrar como o mundo de fato é, em contraposicao
aqueles que mostravam como ele deveria ser.

Hoje, quinhentos anos depois, as atitudes descritas
por Maquiavel continuam presentes em todos o0s
setores da humanidade. Vocé pode percebé-las nas
acoes dos lideres politicos, religiosos, empresariais e
culturais. Elas estao presentes nos pulpitos das igrejas,
nas prefeituras, nos féruns judiciais, nas assembleias
legislativas, nos senados, nos palacios, nas conversas,
nas salas de reunides das grandes empresas,

corporacoes e entidades de classes e até mesmo nos
relacionamentos entre casais.

Nao fosse assim, viveriamos num mundo sem
corrup¢ao, sem injustica e sem violéncia. Os governos
seriam para o povo e os politicos sempre cumpririam
suas promessas; as empresas colocariam o interesse
pelos clientes sempre a frente do interesse pessoal e do
lucro e o cidadao comum jamais agiria com falsidade,
egoismo, brutalidade e deslealdade. Quem acredita que
essa ¢ a realidade, para usar as proéprias palavras de
Maquiavel, “é ingénuo e esta fadado antes a ruina do
que a salvacao”.

Por que retomar o classico?

Por que alguém deveria investir seu tempo para ler
uma obra tao discriminada e mal-afamada? Que
beneficios um cidadao de bem poderia tirar de um
livro que ao longo dos séculos fez com que o nome do
seu autor se tornasse sinonimo de manipulacao,
falsidade, frieza e até mesmo maldade?



Este livro fara trés coisas por vocé. A primeira: ele
mudara a forma como vocé vé o mundo. Sua leitura o
levard a entender como as coisas a sua volta de fato
sao. Nao é uma questao de aplicar ou nao os principios
abordados por Maquiavel, mas de entender como
muitos individuos, sobretudo nos niveis mais elevados
de poder, agem. Por nao compreender o
comportamento e as atitudes dessas pessoas,
facilmente nos tornamos objeto de manobra delas. Ao
conhecé-las e compreendé-las, podemos nos precaver e
nos defender.

A segunda diz respeito a como vocé ira se sentir
daqui para a frente. Muitas vezes, a ignorancia parece
uma béncido. Quando nao vemos o problema, parece
que nao precisamos lidar com ele. Mas ndao é assim.
Nao compreender como as coisas funcionam e por que
as pessoas agem de certa maneira nos torna
impotentes e nos coloca numa situacdo de vitima,
como se houvesse uma eterna conspiragao contra nos.
Ao compreendermos que o modo como as pessoas
agem nao tem nada a ver conosco, mas com a maneira
como elas sao, e que elas agem assim com todo o
mundo, nossa percepcao muda drasticamente.

Por tultimo, vocé estard pronto e livre para definir
sua maneira de agir. Nos vinte capitulos deste livro,
existem intmeras licoes e principios que poderio
mudar sobremaneira seu modo de agir daqui em
diante, tanto na sua vida pessoal como nos seus
negocios. Na medida em que vocé compreender o
contexto a sua volta, podera comecar a atuar de acordo
com essa compreensao. Vocé nao precisa ser uma
pessoa cruel e ma, mas deve saber o que fazer perante



a crueldade e a maldade. E este livro lhe dara essa
noc¢ao, nao s6 como lider, mas também como pessoa.

Enfim, este é um livro escrito para ajuda-lo a
entender as estratégias que muitas pessoas usam para
manipular seu caminho ao poder e para manter-se
nele, muitas vezes a sua custa. Ao compreender 0s
principios descritos aqui, vocé estara preparado para
se defender e se precaver disso. Mas também para agir
com mais ousadia, atrevimento e astiicia diante da
vida.

Jacob Petry
Nova York, inverno de 2016



CARTA DE MAQUIAVEL

Ao Magnifico Lourengo de Médicis

E costume daqueles que desejam para si a simpatia de
um principe presented-lo com os pertences que lhe sdao
mais caros ou com aqueles com que ele mais se encanta.
Desse modo, lhe sdo presenteados cavalos, armas,
tecidos bordados a ouro, pedras preciosas e demais
ornamentos dignos de sua grandeza.

Querendo eu também ofertar-lhe uma prova de minha
admiracdo, ndo encontrei, entre as minhas posses, nada
gue estime mais do que meu conhecimento sobre as
acoes dos grandes homens, adquirido por uma longa
experiéncia das coisas atuais e uma continuada
observagdo e andlise das antigas; as quais tendo eu, com
muito afinco, detidamente estudado e examinado,
remeto agora a Vossa Magnificéncia, condensadas num
pequeno volume.

Embora saiba que esta obra é indigna de sua
consideragcdo, espero, mesmo assim, que aceite meu
presente; uma vez que ndo poderia oferecer-lhe nada
maior do que lhe propiciar um meio de adquirir em
tempo muito curto o aprendizado de tudo quanto, em



muitos anos e a custa de tantos atropelos e perigos,
tenho aprendido.

Nao enfeitei esta obra com frases elaboradas e
pomposas, tampouco a enchi de floreios ou lisonjas,
nem mesmo a decorei com ornamentos externos, con os
quais muitos ilustram suas proprias obras; pois ndo
desejei que nenhum outro fosse seu ornato e nada a
tornasse agraddvel, a ndo ser a variedade da matéria e a
importdancia de seu contetido.

Espero que ndo considereis presuncoso um homem de
baixa condigcdo social escrever a respeito das atitudes dos
principes. Quando pintores guerem retratar a paisagem,
eles se postam na planicie para captar as montanhas; e
sobem nos picos para apreender a vista das planicies. Da
mesma forma, para melhor captar a natureza do povo é
preciso ser principe; e para melhor compreender a do
principe, € preciso ser povo.

Receba, portanto, Vossa Magnificéncia, este singelo
presente com o mesmo espirito que me anima a envid-lo.
Lendo-o e considerando-o com  atencdo, nele
reconhecereis meu grande anseio de que ele eleve-se a
majestade que a fortuna e que os seus outros atributos
lhe prometem. E se Vossa Magnificéncia, algum dia, do
pincaro de sua magnanimidade, voltar o olhar para cd
embaixo, saberd o quanto me degrada suportar minha
sorte, infinda e funesta.
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& MANIPULAGCAO



CAPITULO 1

DE O PRINCIPE

credito ser sensato, aqui, considerar como um
principe deve comportar-se com seus suditos e
amigos. Sei que muitos ja escreveram sobre o
assunto e sei também que serei julgado presuncgoso por
manifestar minha opinido, especialmente por me
propor a tratar o tema com uma abordagem diferente
daquela com a qual outros a trataram. No entanto,
como meu objetivo é escrever algo realmente ttil ao
leitor interessado, penso ser melhor perseguir a
verdade factual, debrucando-me sobre as coisas como
elas realmente sao, em vez de filosofar sobre visoes
1imaginarias.

Muitas pessoas, ao discorrer sobre este tema,
descreveram sistemas de governos e tipos de
sociedades que até hoje ninguém viu e nem conheceu
em parte alguma do planeta. Essas pessoas parecem
nao perceber que existe uma distancia tdo grande entre

como se age e como se deveria agir, que aquele que se



apega ao que deveria ser
feito em vez do que ao que se
faz, encontrara antes sua
ruina do que sua salvacao. E
alguém que quiser praticar a
bondade em tudo o que faz
estdA fadado a arruinar-se,
entre tantos que sao
perversos e maus.
Sendo assim, é necessario
a um principe que quiser
assumir uma posicao de lideranca e poder — e quiser
manter-se nela —, acima de tudo, conhecer a fundo a
iniguidade humana e aprender a poder ser mau e se
utilizar ou nao da maldade conforme a necessidade e
as circunstancias.

v &

Deixando de lado, entao, todas as coisas imaginarias e
utdpicas que foram ditas sobre o exercicio da lideranca
e do poder e encarando a realidade, permita-me
observar que sempre quando alguém fala ou escreve
sobre uma pessoa, sobretudo um principe, por ocupar
lugar de destaque, faz referéncias a certas qualidades
que o levam a ser louvado ou repudiado.

Alguns sdo considerados generosos, outros,
mesquinhos; alguns honestos, outros, corruptos;
alguns leais, outros, falsos; sabios ou ignorantes;
inteligentes ou idiotas; sensiveis ou truculentos;
humildes ou arrogantes; religiosos ou céticos;
egocéntricos ou altruistas e assim por diante.



Sei que qualquer pessoa, certamente, concordara
que, de todas as qualidades enumeradas, seria louvavel
que um principe possuisse apenas aquelas que
consideramos boas. Mas, como a condicao da natureza
humana simplesmente nao permite possuir todas, nem
a sua pratica consistente, se deseja ser louvado, um
principe deve ser astuto o suficiente para evitar os
defeitos que o impediriam de alcancar seu objetivo; e
praticar as virtudes que nao afetem negativamente sua
realizacao; mas quando isso nao for possivel, é
coerente que as ignore e siga o curso que se fizer
necessario.

Isso se justifica porque, entre as pessoas, o desejo de
conquista do poder é algo muito natural e comum. E
aqueles que alcancam o sucesso serdo sempre
louvados. Os que fracassam por nao alcancar o que
desejam serao sempre recriminados e condenados.

Por esse motivo, o
principe que deseja ser
louvado, como ja falei, nao
deve se sentir culpado por
Incorrer em certos viclos
para realizar o objetivo ao
qual se prop6s. Pois, se
considerar bem tudo, ha
muitas caracteristicas na
natureza humana que
parecem virtudes, mas, se
praticadas, o destituiriam do
posto, e outras que parecem
defeitos mas que, se
praticadas, trazem-lhe conforto e seguranca.



MAQUIAVEL

CAPITULO XV

Das razdes pelas quais os homens e, sobretudo,
0s principes sdo louvados ou vituperados

ANALISE

Um dos segredos da vida é compreender que, acima de
tudo, ela é um jogo e que as chances de vencer serao
muito pequenas se nao conhecermos as regras desse
jogo. Mas ha algo estranho: ninguém nos ensina essas
regras. Nossa educaciao vive em uma cultura morta e
ultrapassada que insiste em explicar infinitamente a
Revolucao Francesa, a tabela periédica, os motivos que
levaram a descoberta da América, o principio de
Arquimedes, a teoria da evolucado e assim por diante.
Passamos entre dez e quinze anos na escola e nao
aprendemos a enfrentar as batalhas diarias da vida de
maneira pratica, objetiva e realista. Nao aprendemos
as verdadeiras regras do jogo da vida. E para quem
quer sobreviver no complexo e dinamico ambiente dos
dias atuais, talvez nenhum requisito seja mais
indispensavel do que compreender essas regras
claramente.

Sem conhecer as regras, nao temos como participar
do jogo. Assim, a grande maioria dos individuos se
torna expectadora. Aqueles que descobrem as regras e
as aplicam se tornam os protagonistas no cenario. Eles
estdo em campo, onde esta toda a diversao, aventura,
gloria e riqueza. Enquanto os demais, a esmagadora



maioria, fica na arquibancada, assistindo a esses
poucos se divertirem em vidas plenas e abundantes. E
pior ainda: quase sempre pagam para assisti-los.

Mas o que é conhecer as regras do jogo? Falando de
maneira geral, conhecer as regras do jogo é entender a
realidade como ela de fato é. Sem isso, viveremos
como cegos: tateando no escuro. Nao sé tropecaremos
em nossas proprias atitudes por constantemente
reagirmos da maneira errada como, por pura
ignorancia e ingenuidade, cairemos em praticamente
todas as armadilhas da existéncia.

Esforcar-se por abrir os olhos para a realidade como
ela é, desvencilhando-nos de todo apego e ilusdo
ingénua sobre o mundo e, acima de tudo, sobre as
pessoas € o comeco de qualquer transformacao
humana. A coragem de encarar a realidade sem perder
a fé e a esperanca de que um mundo melhor é possivel
¢ o que separa o verdadeiro lider do manipulador
corrupto.

Quanto maior for nossa compreensio das coisas,
menos fracassos, frustracoes e desapontamentos
teremos. Quanto melhor compreendermos as pessoas,
quanto mais entendermos suas capacidades, suas
aspiracoes, seus talentos, suas intengoes, seus truques
e suas motivacoes secretas, mais bem preparados
estaremos para ajuda-las (ou para nos defender delas).
Por isso, desenvolver a habilidade de entender o que de
fato motiva as pessoas e saber lidar de maneira
adequada com essa compreensdo ¢ a licao mais
importante que vocé pode aprender no jogo da vida.
Pare e pense nisso por um momento!



Nossa tendéncia habitual é reagir a tudo com base
nos valores pessoais que cultivamos. Tudo o que
estiver de acordo com nossos valores pessoais, nos
consideramos bom, e o que nao estiver, consideramos
ruim. No mundo do poder e dos negécios isso quase
sempre € um erro terrivel por dois motivos basicos:

1° Porque ao julgarmos tudo de acordo com nossos
valores pessoais cometemos o erro de pensar que todos
cultivam os mesmos valores que nos e que as acoes deles
estarao sempre de acordo com esses valores. E, nesse
caso, quase sempre nos frustramos, porgue as pessoas
raramente cultivam 0os mesmos valores que nos e suas
acoes sempre estardao de acordo com os valores delas,
Nao Com 0S NOSSOS.

2” Porque agir sempre com base nos mesmos principios
nos torna extremamente previsiveis e, por conseguencia,
vulneraveis diante daqueles que, por mesquinharia, inveja,
odio ou ambicao, desejam nossa ruina.

Por isso, se vocé busca poder, prestigio e sucesso,
tem de compreender que nada do que existe ou
acontece é completamente bom ou ruim, que nada é
tao mau que nao tenha um lado bom ou tao bom que
nao tenha algo mau. E preciso que vocé tenha sempre
em mente que, nio importa o quanto uma coisa pareca
intatil ou prejudicial, se estuda-la bem, se analisa-la
detalhadamente, encontrara uma virtude, um ponto
forte, algo que pode ser explorado a seu favor.

Pense sobre a morte, por exemplo: ela é boa ou
ruim? Para a maioria das pessoas ela é extremamente

indesejavel e, portanto, ruim. Mas, na verdade, ela nao



