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Separar e Unir — Parte 1

Todos nos nos esforcamos para ser felizes. No entanto, as
vezes 1sso nao é facil — tenho certeza de que vocé, como eu,
ja viveu um amor nao correspondido, sofrimentos e decepgoes
e brigou por motivos banais. Pode ser que, em certos
momentos, vocé simplesmente nao sabia como continuar
vivendo ou tenha caido no mais completo desespero. Ja estive
em situacoes como essas e tenho certeza de que vocé também
esteve, de uma maneira ou de outra. As circunstancias podem
variar, mas o0s sentimentos incomodos e persistentes sao
sempre 0s mesmos — e todos nds podemos nos livrar deles.
Este livro € para vocé, para aqueles que dao e recebem ajuda,
para aqueles que gostariam de levar uma vida feliz e
harmoniosa, de construir relacionamentos amorosos e
alcancar riquezas materiais e espirituais. Nas paginas a seguir
vocé encontrard dois instrumentos excelentes que o ajudardo
a alcancar tudo isso: as constelacoes familiares ou sistémicas e
0 ho’oponopono, o ritual havaiano do perdao. Com esses
instrumentos, vocé sera capaz de tirar os obstaculos de seu
caminho e dar um pequeno passo rumo a seus objetivos.

Na qualidade de experiente terapeuta e condutor de
seminarios, gostaria de lhe mostrar o que vocé pode fazer para
(1) libertar-se de tudo aquilo que o atrasa na vida e (2) curar
seus relacionamentos. Assim, tera a oportunidade de alcancar
mais sucesso; sO quando temos um bom relacionamento
conosco, com nossos semelhantes, com a natureza e com
nossas origens espirituais podemos alcancar o sucesso. No



fim das contas, sao sempre nossos semelhantes que nos
abrem portas.

As coisas mais importantes que vocé encontrara neste livro
— além de algumas digressoes pelo mundo da psicologia
social e comportamental — s3o instru¢des simples para
constelacoes familiares e/ou constelagdes sistémicas, seguidas
por uma descricao do ho’oponopono, a reuniao familiar
havaiana. Os proprios termos “constelacio familiar” e
“reuniao familiar” dao uma pista de como as duas abordagens
veem a pessoa e os desafios que enfrenta — nao isoladamente,
mas no contexto de suas circunstancias. Ao mesmo tempo,
vOCce usara exercicios praticos para aprender como combinar
essas duas abordagens, tanto para seu proprio beneficio como
para o bem de todos ao redor. A combinag¢ao de elementos
individuais para formar um conjunto ainda mais poderoso foi
a abordagem adotada por Paracelso (1493-1541), meédico,
filosofo e mistico; essa abordagem foi chamada de “espagiria”
(do grego spao, “separar”, e ageiro, “unir”). Esse método de
cura natural faz uso de praticas farmacéuticas e terapéuticas
baseadas em férmulas e receitas muito antigas que foram
transmitidas no decorrer das eras — como a preparagao de
pomadas que sO manifestam seu poder curativo quando certas
ervas sao combinadas.

Em nossa viagem pelas 152 paginas deste livro, seguiremos
os principios de grandes filésofos como Sécrates e Séneca, que
nos ensinam (1) a descobrir quem nos somos e (2) a ser
exatamente a pessoa que somos. A esta altura, vocé ja tera
percebido que o tema basico deste livro € a autoconsciéncia;
voceé descobrira certas coisas sobre si mesmo e elas farao toda
a diferenca. Como toda ciéncia tem um lado tedrico e um lado
pratico, sugeri solucdoes possiveis para 0S €Xerciclos
apresentados neste livro e acrescentei algumas historias e
estudos de caso para que vocé seja capaz de ver e sentir



resultados concretos desde o comeco. Uma dica: recomendo
que separe um caderno, talvez um caderno universitario, em
que possa registrar suas descobertas; essa abordagem
metodica ajudara a ancorar o conhecimento que vocé adquirir.
[remos seguir os grandes mestres do ayurveda, que sempre
experimentavam seus tratamentos primeiro em si mesmos,
nunca em outras pessoas. Entao, vamos praticar!

Conhecer ndo ¢ o suficiente; o conhecimento também deve
ser aplicado. Querer algo ndo ¢ o suficiente;
é preciso também agir.

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832) em:
Os Anos de Aprendizado de Wilhelm Meister

Ao desenvolver sua técnica da Psicologia da Visdo, o psicdlogo
americano Chuck Spezzano apontou que, de alguma forma,
todas as coisas estao ligadas — tudo existe por uma inter-
relacao, e por isso a raiz de cada problema tem algo a ver com
um relacionamento. Quando ouvi falar disso pela primeira
vez, meus olhos imediatamente se abriram e percebi que tinha
de curar meus relacionamentos: com meu COrpo, com meus
pais, com meu dinheiro — até com minhas gavetas
desarrumadas. Parei de me ver como uma vitima das
circunstancias e percebi, ao contrario, que tinha um papel
ativo a desempenhar e que dispunha de todo o poder
necessario para mudar as coisas. Muito obrigado por isso,
Chuck Spezzano! Sempre sao as outras pessoas que abrem
portas para nos e enriquecem nossa vida.

Se vocé nao tem muito dinheiro ou nao tem o suficiente,
isso se deve a um problema de relacionamento — talvez com



seu empregador, talvez com os clientes, talvez até mesmo com
a “energia” do proprio dinheiro. Seja qual for a causa, porém,
a situacao tambeém se deve a um problema seu com voce
mesmo. Que imagem tem de si mesmo? Qual € o valor que se
atribui? Confia em si? E vocé mesmo seu préprio obsticulo?
Ama a si mesmo o suficiente para querer somente o melhor e
fazer por merecer? Todas essas perguntas sao importantes
num relacionamento. Como sao seus relacionamentos? Com
seus pais, sua profissao, a forma do seu corpo, seu passado e
seu futuro, o sucesso de seus semelhantes? Ou vocé prefere
nao pensar nessas conexoes porque acha dificil lidar com elas,
de modo que considera ser melhor ignora-las? Querendo ou
nao, se vocé reprimir essas questOes, elas tornarao a
reaparecer como se tivessem vida propria — cedo ou tarde
tera de se haver consigo mesmo e com seus relacionamentos.
Creio que voce, por estar lendo este livro, faz parte dos 5%
mais inteligentes — pois € somente essa porcentagem da
populacao que tem interesse pela autoconsciéncia.

Vamos viajar juntos pelas paginas deste livro e curar os
diferentes tipos de relacionamento. Com certeza 1sso valera a
pena — muitas pesquisas, entre as quais varias realizadas pela
Universidade de Stanford, mostram que nossa percep¢ao da
felicidade e do sucesso individual depende em grande parte
dos nossos relacionamentos interpessoais. Num estudo que
durou vinte anos, os psicologos Arie Shirom, Sharon Toker e
Yasmin Akkaly, da Universidade de Tel Aviv, foram até
capazes de demonstrar que as pessoas que tém
relacionamentos felizes no trabalho vivem mais.L 11 Com a
ajuda das constelagoes familiares e do ho’oponopono, estaremos
perfeitamente preparados para embarcar em nossa viagem
rumo a felicidade. Entdo vamos abrir a porta e iniciar a
jornada!



A Constelacao Familiar

Uma breve apresentacao

Muitas constelacoes familiares ocorrem num fim de semana e
comecam quando um facilitador (o terapeuta) convida pessoas
que sofrem de um determinado problema a se sentar em
circulo com um grupo de até vinte outras partes interessadas.
Na primeira fase, o terapeuta pede a pessoa que levantou a
questao (o cliente ou “buscador”) que defina seu problema
imediato, e entao come¢a a explora-lo no contexto daquela
situacao familiar especifica — remontando a talvez duas ou
trés geracoes anteriores. O terapeuta fara perguntas ao cliente
acerca dos problemas que surgiram na familia, indagara se
seus pais ainda estao vivos, sobre o estado da relacao do
cliente com a mae e o pai e se ha crimes violentos, mortes ou
membros indesejados ou excluidos da familia. Em seguida, o
terapeuta escolhe algumas pessoas do grupo e pede que se



posicionem na sala de modo a representar os membros da
familia. O exercicio come¢a com alguns representantes
apenas, pois estamos trabalhando com o nucleo familiar
aqueles familiares diretamente envolvidos na questao. A
medida que os representantes vao encarnando seus papéis no
decorrer dessa segunda fase, ocorre um fenébmeno especifico
das constelagoes, que tem um resultado decisivo: a “percepcao
representativa”. Os representantes se sentem e agem como as
pessoas que estdo representando, chegando até, as vezes, a
manifestar os mesmos padroes de comportamento. Nao ha
explicagao acerca de como ou por que isso acontece, mas O
fato € que os conflitos nos relacionamentos e as interconexoes
da situagao se evidenciam. O terapeuta aos poucos
reposiciona os participantes a fim de trazer ordem ao sistema.
Durante a terceira fase, os participantes se reposicionam (sob
a orientacdo do terapeuta) numa forma¢do que resolve e
reconcilia a questao. Nessa resolucao de cura, os
representantes se colocam numa formacgao pela qual, por
assim dizer, o amor possa fluir. Os bloqueios sao liberados e a
“constelacao” de representantes que produziu a resolucao de
cura, geralmente, produz nos participantes uma sensagao de
calma, forca, alivio e esperanca. Uma vez alcancada essa
formacao, o cliente (que estava sentado ao lado do terapeuta,
monitorando 0S acontecimentos como um observador
imparcial) assume o lugar da pessoa que o representava.
Entao ele também passa a experimentar o estado de
reconciliacao que foi o objetivo do exercicio, o qual é, por fim,
ancorado com pequenos rituais (reveréncias, por exemplo) e
frases de cura.

O que € uma constelacao?



“Constelacao sistémica” é o termo geral usado para descrever
o metodo que consiste em escolher pessoas dentre um grupo
reunido, posiciond-las em um espag¢o e alinha-las como
representantes de membros ou partes de um sistema. A
“constelacdo familiar” € um modo de visualizar o sistema que
prevalece dentro de uma familia e é usada como instrumento
da psicoterapia fenomenologica. O termo “fenédmeno” é usado
aqui porque a constelacdo envolve a manifestacao de
comportamentos e a percep¢ao de efeitos cujas causas (1) nao
podem ser medidas fisicamente e (2) dificilmente poderiam
ser quantificadas; além disso, (3) cada constelacao é tnica —
nao pode ser reproduzida. As constelagoes sistémicas sao
vistas, portanto, como um procedimento nao cientifico, pois a
palavra “cientifico” indica que um efeito pode ser previsto e
reproduzido, e € exatamente iSsO que ndo acontece nessas
constelacoes.

Durante uma sessiao de constelacio familiar, o
posicionamento intuitivo dos representantes desnuda as
atitudes interiores do cliente diante das relacoes e
interdependéncias familiares. Como atores num palco, os
representantes na constelacao revelam conflitos sutis de
relacionamento que perturbam o funcionamento natural do
sistema (no caso, a familia — embora pudesse tratar-se
também de uma parceria ou de uma empresa) e impedem as
pessoas de desenvolver seu pleno potencial. O cliente



consegue, entdo, ver seu conflito e suas interconexodes com
certo distanciamento (gracas aos representantes) e € capaz de
“sair” de sua pessoa; com isso, fica mais facil identificar
elementos perturbadores ou ausentes — e, quem sabe, até
encontrar um caminho rumo a uma solucdo. A constelacao
usa o poder da percepcao para revelar conexOes e
proporcionar uma ajuda real em situagoes criticas da vida.

Estudo de caso

Peter, 42 anos, no segundo casamento, esta desesperado em busca de
ajuda. Seu pai abandonou a familia muito cedo e sua mde morreu ha
quatro anos. Ele se sente desestimulado no trabalho e, no entanto,
também se sente continuamente sob pressdo; considera o chefe
incompetente, e ele e a esposa ndo tém nada a dizer um ao outro em
casa. Peter se sente exausto, triste e sem esperancas.

A constelacdo: Peter, o cliente, se senta a meu lado, seu terapeuta, e a
principio observa a constelacdo. De um grupo de dez participantes,
escolhemos cinco, em ordem de idade, para representar o proprio
Peter, sua made, seu pai, sua segunda esposa (Monica) e sua primeira
esposa (Ruth).

O representante de Peter fica em pé no meio da sala, olhando para a
frente e para baixo (uma possivel referéncia @ mae morta). Pedimos a
representante da mde que fique em pé no ponto para o qual Peter
estd olhando. Acrescentamos a seguir o representante do pai, que
intuitivamente fica de lado; nesse momento, o representante de Peter
comeca a se mexer, inquieto, para a frente e para tras, exibindo ao
mesmo tempo um aspecto de impoténcia. Pedimos agora as
representantes das duas esposas que se juntem a eles, uma apos a
outra. As duas ficam em pé um pouco de lado, atras da mae (fig. |).

Perguntamos aos representantes o que estdo sentindo. O
representante de Peter se sente fragil e rejeitado e tem a sensagdo de
ter sido abandonado pelo pai. As representantes de Monica e Ruth
sentem que ndo estdo sendo reconhecidas e que sdo incapazes de ver
Peter, pois ele estd escondido atrds da mde; por causa disso, Ruth
chegou mesmo a ficar com muita raiva. O representante do pai
gostaria de sair ainda mais de cena, ao passo que a representante da
made esta se sentindo ansiosa.



As seguintes questdes ja foram reveladas: o pai estava ausente
durante a infdncia do filho, e por isso Peter foi exposto a menos
energia masculina. O fato de ele se mexer para a frente e para trds
indica que, por um lado, ele rejeita o pai e, por outro, se sente atraido
por ele como filho. Sua confianca foi traida e sua lealdade a mae o
prende a ela. Seu relacionamento com a mde, que substituiu o pai
ausente, cria obstaculos no caminho entre ele, Ruth e Monica. E
possivel que Peter, inconscientemente, tenha assumido o papel de
parceiro da mde, e por isso foi incapaz de dedicar-se plenamente
tanto a primeira esposa quanto a segunda. Se a mde desempenhou
um papel ativo nesse processo, ou ndo, é algo que viria a se revelar
nos estdgios posteriores da constelagao.



Usando pequenos rituais e frases de cura, trabalharemos agora com
todos os participantes, deslocando-os de modo a chegarmos a uma
resolucdo de cura pacifica (fig. |) e naturalmente ordenada (fig. 2) em
trés estdagios. Aqui, o pai e a mde estdo em pé atrds do filho e da
esposa deste. Monica estd a frente dele. No estdgio final, Peter
assume o lugar de seu representante para que possa sentir o apoio
dos pais e fazer as pazes com Monica e Ruth. Monica e Peter se
abracam e por fim viram-se para a frente, postando-se um ao lado do
outro como um casal. A constelagdo inteira durou pouco mais de uma
hora.






Como Peter relatou numa sessdo posterior, cerca de dois meses
depois, a questdo original — seu conflito com o chefe no trabalho —
acabou se revelando como uma projecdo (rejeicdo do pai). A
constelacdo familiar e o ritual de reconciliagdo resolveram também o
conflito profissional: Peter reconheceu a competéncia de seu superior e
agora estd usando suas habilidades de forma construtiva dentro da
empresa. Ele e Monica estdo fazendo aulas de danca juntos a fim de
aproximarem-se um do outro.

O objetivo da constelacao

As pessoas muitas vezes se sentem presas e destituidas de
energia em suas situacdes de vida. Buscam inconscientemente
um sentido, o proposito de sua existéncia individual e um
lugar onde possam se realizar. Ao mesmo tempo, contudo,
estao a tal ponto ocupadas que nao conseguem enxergar uma
saida. Por onde comecar? O objetivo da constelacao é primeiro
identificar as forcas (desestruturadas, disfuncionais) que
inibem o sistema e as possiveis causas das dificuldades. O ato
de observar de fora o seu lugar na vida pode ser uma
experiéncia intensa, talvez até dolorosa, mas pode lhe dar
tambem o estimulo de que vocé precisa para assumir O
controle sobre sua existéncia. A constelacao pode liberar a
energia bloqueada, como quando se desentope um cano. Pode



produzir intuicoes grandiosas e lhe dar a coragem de que vocé
precisa para resolver seus problemas. No entanto, a
constelacao nao € como uma pilula que vocé simplesmente
engole e depois continua vivendo como antes; vocé precisa
querer mudar ativamente alguma coisa.

O importante € nao resolver somente aqueles problemas
mais Obvios, mas também identificar, do modo mais preciso
possivel, as causas implicitas — os padrdes, os traumas de
infancia, os emaranhamentos e o registro ancestral. Tomemos
0 caso dos sintomas de um problema fisico no corpo: uma
inflamacao recorrente e dolorida, por exemplo, pode ser
tratada e aliviada, mas sO podera ser considerada curada
quando a causa for identificada e, em decorréncia disso, uma
mudan¢a — uma dieta diferente, por exemplo — for
implementada. A mesma coisa vale para a vida emocional:
uma briga séria pode ser resolvida momentaneamente, mas,
se um trauma vivido na infancia nao for resolvido, sera
somente questao de tempo até que algo reabra a velha ferida e
“aperte 0 botdo vermelho”, trazendo o trauma a tona. E por
isso que, nas constelacoes familiares classicas e nas reunioes
familiares do ho’oponopono, o objetivo é resolver tanto os
sintomas quanto as causas implicitas do problema.

A paciéncia e a “dose” correta

Durante a constelacdao e nos meses seguintes, ocorre no plano
emocional do cliente uma mudanca que precisa de tempo para
se consolidar e exercer sua suave influéncia. O cliente deve ter
condi¢oes de alcangar seu objetivo, e € por issO que muitos
facilitadores aconselham que se deixem passar varios meses
entre duas constelacoes. Dizem que a chave do poder é
encontrada em paz — e, portanto, na “dose” correta. Nao é
possivel resolver todas as questdes numa unica constelacao,
num passe de magica; trabalha-se em camadas, comecando
com o Obvio (uma briga conhecida, por exemplo, ou



problemas existenciais), passando-se dai as causas mais
profundas. E como tratar uma doenca para a qual o médico
prescreve vinte comprimidos — 0s pacientes se curam quando
tomam os comprimidos na dose correta. Se tomarem 0s vinte
de uma vez, provavelmente niao se beneficiardo, e poderao,
inclusive, prejudicar-se.

Como os sistemas se formam

A palavra “sistema” é derivada da lingua grega: sys significa
“junto”, ao passo que thema se traduz literalmente como
“ordem”, mas em sentido figurado significa “meta” ou “agao”.
Nas constelacoes familiares, portanto, os elementos de um
sistema trabalham juntos para alcancar um objetivo comum,
num todo unificante. As caracteristicas distintivas do sistema
sao a ordem, a interacdo harmoniosa e a acao sinérgica. Cada
um dos elementos vivos microscOpicos que compodem um
organismo — cada célula do seu corpo, por exemplo — é um
sistema minusculo e altamente desenvolvido em que as
mitocondrias, o nucleo, os ribossomos e outros elementos
trabalham em prol de um objetivo comum: manter a vida. Ao
fazé-lo, constituem unidades funcionais mais elevadas, como
o tecido conjuntivo, 0s nervos, 0Ss O0Orgaos, o sistema
cardiovascular e o sistema nervoso autdonomo. Cerca de 100
bilhdes de células se combinam para formar seu corpo. Cada
um de nds € uma pluralidade fisica e psicoloégica dentro de
uma unidade, pois cada célula individual é dotada de
consciéncia, inteligéncia e de um espirito autonomo: vocé
controla algumas combinacoes de celulas, é capaz de
influenciar outras, mas muitas estao alem do seu controle. Do
mesmo modo, a familia é um pequeno sistema; muitas
familias juntas formam um povoado, depois uma cidade,
depois um pais — cada um dos quais também e, por sua vez,



um sistema. Seu local de trabalho e a organizagao para a qual
vocé trabalha s3o sistemas em que as pessoas trabalham em
prol de objetivos comuns; seu carro € um sistema que tem o
objetivo de leva-lo do lugar A ao lugar B. Todas as coisas ao
seu redor formam sistemas e tém relacionamentos; assim,
quando vocé quer mudar as coisas para ser mais feliz ou
simplificar a sua vida, o que vocé faz é uma espécie de
otimizacao de um sistema.

O ecossistema e a “casa” em que vivemos

Todas as criaturas vivas do planeta estao interligadas; vivemos
num ecossistema comum. A palavra “ecossistema” é derivada
da antiga palavra grega oikdés, que significa “casa”, e de
“sistema” (ver acima), indicando que todas as coisas na Terra
tém um programa comum. Como analogia, podemos dizer
que vivemos na mesma casa, uma casa em que as relacoes
entre os inquilinos sao extremamente complexas. O termo
“inquilino” é exato, pois essa casa nao foi construida por
nenhum homem, nenhum animal — ja estava pronta e
disponivel, fato que as vezes leva os mais dominantes a
considerar-se no direito de viver como bem desejam,
impondo-se quer pela forca militar, quer pelo poderio
econdmico. Todos nés moramos debaixo do mesmo teto, e,
quando alguns se comportam mal, primeiro perturbando e
depois destruindo seus coinquilinos (os animais e as plantas,
a terra, a agua e o ar), cada um de nds é afetado; ndo ha
ninguem que more “fora” da casa e seja capaz de manter a
ordem, e nao ha tampouco outra casa para onde possamos nos
mudar.

Aceitando viver em harmonia

Velhas cancoes havaianas contam a historia de como os seres
humanos certa vez fizeram um acordo com a Mae Terra. Naquela



época, o planeta ainda nao era como o conhecemos hoje, pelo
contrario, era coberto por um oceano primordial; para poder ter
acesso a terra seca, os seres humanos se comprometeram a cuidar
da Terra, zelando por ela e protegendo suas criaturas vivas, seus
irmaos e irmas dos reinos animal e vegetal. Em troca, receberam da
Mae Terra tudo de que precisavam para viver. Foi assim que os
primeiros seres humanos, os antigos havaianos e todos os outros
povos indigenas, viveram durante milénios — em harmonia e nhum
consenso de dar e receber. Em outras palavras, ao contrario dos
seres humanos de hoje, nao deixavam atras de si nenhuma pegada
ecologica.[ 21
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Um exercicio sobre seus relacionamentos
importantes e muito importantes

Vamos dar uma olhada, agora, nos sistemas de
relacionamento que envolvem a mae da qual vocé nasceu —
sua mde humana — e a “Mae Natureza”. Assim como toda
pessoa teve uma mae que a gestou e a deu a luz, a Mae
Natureza da a luz todas as criaturas vivas. Nosso corpo
nasceu da nossa made humana e os corpos de todas as
criaturas vivas, bem como os elementos de todos 0s corpos
fisicos, nasceram da Mae Natureza. S3o, portanto, materiais
(do latim materia, que significa “matéria” ou “causa” e
provém, por sua vez, da palavra mater, “mae”).

i i AT T T .

Pense primeiro no relacionamento com sua mae e depois no
relacionamento com a Mae Natureza e proponha-se, com seriedade



e espirito critico, as seguintes perguntas:

O que eu amo em minha mae?
O que eu critico em minha mae?
Minha mae teria de mudar para que eu seja feliz?

O que eu amo na Natureza?
O que me aborrece na Natureza?
Como a Natureza teria de mudar para que eu me sentisse melhor?

A representacao € a esséncia da constelagao familiar e
geralmente constitui um método de comunicacao entre varios
niveis da existéncia. Em nossa vida cotidiana, o0s
representantes estdao por toda parte: o0s paises sao
representados em nivel diplomatico por embaixadores e
ministros, um juiz fala em nome do povo, os icones das
igrejas e mosteiros da ortodoxia grega sao considerados
representacoes diretas dos santos no céu. O Antigo
Testamento também relata que o Deus dos Patriarcas
apareceu a Moisés numa sarca ardente. Quando Moisés
perguntou qual era o seu nome, ouviu a resposta: “Eu sou O
que Sou”. Nos exercicios a seguir, tomaremos como referéncia
um antigo texto hindu chamado Bhumi-Gita (sanscrito: bhumi
= Terra, gita = cantico). Aqui, no Cantico da Terra (Bhagavata-
Purana, Canto 12), o planeta usa um novilho como seu
representante para falar com os seres humanos.

Somente quando a ultima drvore for cortada, o ultimo rio for envenenado e o
tiltimo peixe for apanhado é que o Homem Branco perceberd que ndo se pode
comer dinhetro.



Provérbio dos indios Cree
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Sistemas de referéncia,
representantes e procuradores

Primeiro, leia todo o exercicio e compreenda perfeitamente o
que terd de fazer. Em resumo, serd o seguinte:

(1) sentir, (2) wvisualizar, (3) sentir e (4) refletir
cuidadosamente.

No apéndice, ha duas listas de sentimentos; encontre ali os
dois termos que melhor descrevem seu estado emocional
atual. Como vocé esta se sentindo agora?

No Bhumi-Gita da India antiga, a Terra assume a forma de um
novilho para falar com os seres humanos. Agora feche os
olhos e, durante mais ou menos de um minuto, imagine a
Terra na forma de um novilho cerca de trés metros a sua
frente. Olhe bem para esse novilho e tome consciéncia da
energia dele. Abra os olhos, percorra de novo as listas de
sentimentos do apéndice e encontre os dois termos que
melhor descrevem seu novo estado emocional. O que
mudou? Mais uma vez, feche os olhos e visualize a Terra
como um novilho cerca de trés metros a sua frente. Agora,
lentamente e com todo o respeito, se incline diante do
novilho.

Abra os olhos devagar e percorra as listas de sentimentos do
apéndice em busca dos termos que descrevem seu novo
estado emocional. Qual é a diferenca entre os estados
emocionais antes do exercicio, durante o mesmo e depois
dele?



Nosso objetivo comum

O cosmo é harmonia

Nosso cosmo (grego antigo: kdsmos = ordem, harmonia) € o
maior sistema que conhecemos, a grande unidade. Nosso
universo (latim: unus e versus = convertido em um) é uma
sinfonia tnica e gloriosa em que todas as coisas se refletem
em todas as outras, como um holograma, e cuja totalidade
pode ser reconhecida em cada uma de suas partes. Voceé
provavelmente conhece os mapas anatomicos usados na
reflexologia ou na iridologia, em que o corpo inteiro €
representado dentro de um pé ou de um olho. Cada corpo
humano, o mesocosmo, reflete os principios da ordem
megalocésmica, assim como uma flor ou uma montanha.[3 1
As escalas musicais correspondem ao espagamento entre os
planetas e as suas distancias orbitais, por exemplo; e embora
0 atomo nao seja de maneira alguma um sistema solar, ele
tem uma estrutura semelhante. Essas correspondéncias
cosmicas, cuja nogao foi introduzida no pensamento europeu
pelo antigo filosofo grego Pitagoras (570-510 a.C.), também
sao chamadas de quadrivium (latim: quatro caminhos) e seu
objetivo é nos fazer reconhecer o valor fundamental da beleza,
da harmonia e da integridade em todas as coisas. O cosmo é
harmonia e ordem.

Valores e objetivos comuns

Todos os elementos de um sistema trabalham em prol de um
objetivo comum. Quando as pessoas perdem esse objetivo de
vista, criam-se a desuniao e a desarmonia e os membros do
sistema se tornam descontentes. E isso que acontece quando
ha falta de comunicagdo — numa familia, numa empresa ou
numa organizacao, por exemplo — e as necessidades dos



individuos envolvidos nao sio respeitadas. Do mesmo modo,
a insatisfacao também pode representar o inicio de mudancas
importantes — muitas vezes precisamos ficar doentes para dar
valor a satde ou perder um relacionamento para
reconhecermos quanto ele era bom. A isto se da o nome de
“fendmeno do peixe dourado”: assim como um peixinho
dourado sO da valor a agua que lhe possibilita vida quando a
perde, e vive cego para as oportunidades oObvias e
maravilhosas que a vida lhe oferece, também nos temos
muitas coisas boas a nossa volta, mas tendemos a reclamar.
Mesmo que 99% da vida esteja dando certo, as pessoas ainda
se concentram nos problemas do 1% (“foco de deficiéncia”).
Lembramos do que nos magoa, e essa memoria pode produzir
conhecimentos e crescimento pessoal — que sao exatamente
as coisas que buscamos numa constelacao.

Temos um bom exemplo disso nas empresas em que (1) ha
falta de comunicacdo construtiva e (2) ha falta de
reconhecimento do objetivo comum. O consultor empresarial
americano Brian Tracy, que costuma ser contratado por
empresas desse tipo para dar consultoria de analise
empresarial e planejamento estratégico, inventou um jogo
interessante chamado Conserve seu Emprego. Ele pergunta ao
gerente geral de wuma empresa: “O que as pessoas
imediatamente abaixo de vocé fazem na empresa? O que vocé
espera delas? Quais sao os principais deveres didrios,
semanais e mensais delas?” Depois, procura as pessoas que
estao um grau abaixo do chefe na hierarquia e faz as seguintes
perguntas: “Quais sdo seus deveres? Vocé sabe o que se
espera de vocé? Quais sao os objetivos da sua empresa?”
Comparam-se entao as respostas de ambos 0s grupos, e as
discrepancias muitas vezes sao impressionantes. Além das
metas financeiras, recomendo que as empresas sempre facam
questao de definir e formular seus valores como componentes



de uma declarag¢do de missdo e/ou filosofia corporativa: “O que
vocé representa como individuo e o que sua empresa
representa? Qual e o espirito que da vida a sua organizacao ou
sua empresa?” Caso ocorra alguma desarmonia, essa lista de
valores comuns permite que a forca de trabalho redescubra
com mais facilidade seu denominador comum. Esse tipo de
comunica¢do, sem davida, também é importante numa familia
— vocé provavelmente conhece alguém que causa problemas
por causa de um assunto que nao esta sendo discutido de
maneira aberta na familia.
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Um exercicio que pode mudar sua vida
Proponha-se as seguintes perguntas:

Minha familia tem valores e objetivos comuns?

O que eu considero/nos consideramos importante?

Onde eu quero/nds queremos estar daqui a cinco anos?
Convoque seu/sua companheiro/a, seus filhos e até seus pais
e escrevam uma lista de valores e objetivos para sua familia.
Escrevam um titulo, talvez algo como “Consideramos isto
importante”. Vocé pode até transformar a atividade num jogo
em que todos se expressam, um de cada vez, ou pode
acrescentar algo a lista em ocasides particularmente felizes,
como uma viagem de férias. Depois, emoldure a lista e
pendure-a na parede, num lugar de honra. Garanto que isso
trara muita alegria e beneficio a todos vocés!



Os quatro bufalos — uma histéria de
responsabilidade individual e unidade familiar

Muito tempo atras, numa terra nao muito distante, viviam quatro
bufalos. Eles avangavam majestosos pelos campos verdejantes e,
enquanto pastavam, deslocavam suas imensas cabegas e seus
poderosos chifres de um lado para o outro pela relva. Quer
estivessem pastando, quer dormindo, estavam sempre juntos na
forma de uma cruz, pois cada um deles olhava para uma diregao
diferente. De vez em quando, um leao se aproximava (os leces
vivem em busca de bufalos para cagar) e, aproximando-se do grupo,
pensava: “Que banquete magnifico para minha familia! Todos
comeriam até nao poder mais — e os abutres ficariam com os
restos que nao conseguissemos comer!” Dia apés dia o ledo tentava
a sorte, mas, qualquer que fosse o lado pelo qual se aproximasse,
sempre dava de cara com os afiados chifres dos bufalos — cada um
dos bufalos protegia os demais. Logo correu a noticia do modo pelo
qual os bufalos se organizavam, e nenhum leao ou hiena ousava se
aproximar deles. Muitos anos se passaram, e os quatro bufalos —
talvez por terem se tornado arrogantes, ou por terem sucumbido a
tentagao, ou, quem sabe, por simples tédio — abandonaram sua
formacgao protetora e seguiram cada qual para o seu lado. Um apos
o outro, os quatro foram comidos pelos leces.

Um unico elo quebrado numa grande corrente
destruird toda a corrente.

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832) em:
Os Anos de Aprendizado de Wilhelm Meister

Cada membro de uma comunidade € importante; se nao fosse,
ele nao faria parte da comunidade. A natureza nos deu todos
0S Nossos 0rgaos porque todos sao importantes € necessarios.
Os olhos nao dizem aos pés: “Estamos aqui em cima e nao
precisamos de vocés”. Do mesmo modo, todas as partes de



um automovel estao no seu devido lugar e ninguém remove as
luzes do painel porque nao gosta do brilho delas. Todas as
coisas sao importantes; quando um problema acontece, ele
afeta tanto o individuo quanto o grupo, como no exemplo dos
quatro bufalos.

Para alcanc¢ar mais rapido a meta — ou: um pouco de
ordem nao faz mal a ninguém

Imagine o que aconteceria se o pedal do freio e o do
acelerador fossem trocados de lugar no seu carro e ninguém o
informasse da troca. Imagine se um o6rgio vital, como o seu
figado, de repente se esquecesse de sua funcao e decidisse que
dal em diante gostaria de ser um cérebro — boa sorte para
voce! Ou, entdo, pense nisto: quando poe a mesa, vocé coloca
a faca e o garfo ao lado do prato ou debaixo dele? Como vocé
pode perceber, um pouquinho de ordem torna a vida
agradavel e pratica. A ordem elimina surpresas indesejaveis e
sem ela nao haveria websites, livros e casas, e as empresas bem
poderiam fechar as portas. Os principios de organiza¢ao dao
eficiéncia a um sistema e s3o importantes para a
sobrevivéncia, pois 95% da nossa vida ¢ administrado de
forma inconsciente. Na vida, nos seguimos habitos, e nossa
existéncia seria insuportavelmente complicada se a todo
tempo tivessemos de pensar e raciocinar a partir dos
principios basicos.

Muitos conflitos de relacionamento surgem porque nao ha
ordem no sistema e/ou algo se encontra fora de lugar. Os
membros da familia ndo sabem mais onde se encaixar e nao
tém ideia de seu imenso potencial; exatamente pelo fato de se
desvalorizarem tanto, muitos desejariam ser outra pessoa. E
importante que vocé se distancie das coisas ruins e fuja dos
sentimentos negativos; eles raramente dao frutos bons.
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Um exercicio para a otimizagdo do seu sistema pessoal

No decorrer das proximas duas semanas, faca uma lista de
todos os sistemas que vocé perceber ao seu redor. Concentre-
se especificamente em examinar seu papel dentro desses
sistemas e pergunte-se quais objetivos vocés tém em comum.
Para isso, € bom usar seu caderno. Trace quatro colunas

numa pagina em branco e dé-lhes os titulos: (1) Sistema, (2)
Tema, (3) Objetivo e (4) Meu Papel.

Pense em seus objetivos, nos papeis que desempenha e nos
relacionamentos que tem. Definir exatamente o que vocé
pensa de tudo isso é o primeiro passo rumo a cura, a ordem e
ao sucesso pessoal. Vocé pode comecar simplesmente por
algumas tarefas simbolicas: arrume suas gavetas, limpe o
porao (seus principios) ou mesmo comece a ajeitar o sotao
(para pensar direito, criar ordem “no topo”), ou resolva algo
que vem adiando ha muito tempo. Tenho certeza de que,
duas semanas depois, vocé tera dado passos gigantescos e
tera posto ordem em muitos aspectos dos seus
relacionamentos. Depois de jogar fora tanta bagagem intil,
ird viver com muito mais praticidade. E muito mais fAcil
viajar carregando pouca coisa.



Quando chegar a outra margem,
abandone o barco.

Provérbio norte-americano

Os elementos de uma constelacao

Cliente e foco

O cliente procura o terapeuta porque tem uma questao. Nas
constelacOes sistémicas, podemos representar nao somente
pessoas, mas também outros elementos. Por isso, o tema da
constelacao também é chamado de “foco”.

Estudo de caso |

Nicole é uma cliente que ndo vé a filha ha dois anos. Nicole esta no
centro do conflito e por isso € ao mesmo tempo, o cliente e o foco.

Estudo de caso 2

Bernard é dono de uma empresa de prestagdo de servicos em
Birmingham. No seu departamento de vendas, é cada vez maior o
numero de funciondrios que se afastam por motivo de saude. Bernard
€ o cliente e sua empresa € o foco que serd constelado.

O terapeuta

O termo “terapeuta” € derivado da palavra grega therapon e
significa “servo”, “atendente” ou “companheiro”. No mundo
antigo, o termo era aplicado principalmente a Asclépio, o deus
da cura. A terapia era vista como um cuidado e um servico
prestado em harmonia com os deuses e o terapeuta era um
servo da divindade. O facilitador, do mesmo modo, niao é um
curador ou um salvador, mas um companheiro e um servidor
que usa seu conhecimento e sua experiéncia para mostrar o



caminho aos clientes. Um bom facilitador deve ser capaz de
(1) ter ele proprio uma sensac¢ao de seguranca e (2) transmitir
uma sensacao de seguranca. Ambas as habilidades se
desenvolvem a medida que a pessoa se torna mais
competente, trabalha as proprias questOes, adquire
experiéncia e fundamentacao e confia em algo superior, na
Origem de todas as coisas ou (tradicionalmente) em Deus.

Imparcialidade

A imparcialidade € uma qualidade que sempre se impoe ao
terapeuta em suas intera¢coes com o cliente. A neutralidade
compassiva impede que o facilitador assuma o papel de
salvador e se enrede num complexo de perpetrador-vitima-
salvador. Assim que o facilitador toma partido numa
constelacao, ele cai numa armadilha e se torna um
participante, com suas proprias questoes. Julgar € excluir, e
aquilo que € excluido € exatamente o elemento que precisa de
atencao numa constelacao, o elemento que precisa ser
reconhecido e novamente aceito.

[sso nao significa que o terapeuta nao possa ter suas
proprias questoes. Toda pessoa as tém, qualquer que seja a
posicao que ocupe na vida. Significa apenas que as questoes
do terapeuta nao podem imiscuir-se na constelacao. O
facilitador atua como uma espécie de piloto que encontra o
caminho para todos em aguas inexploradas e que é confiante o
bastante para transmitir uma sensacao de seguranca. Apesar
desse papel de guia, o facilitador ndo é um “lider”. Nao
procura controlar todas as situagdes, mas da espago para que a
propria constelacao se manifeste. Coloca-se nas maos de uma
orientacao superior a que vocé talvez dé o nome de “intuicao”,
“pressentimento” ou “imagem interior”.

A questao, informacgoes e aspectos essenciais



No fim das contas, as pessoas sempre estdo enredadas em
varios problemas e passam boa parte do seu tempo
resolvendo-os. A palavra “problema” € derivada do grego
problema e descreve o modo como os deuses imortais
espalham (blema) pedras diante (pro) de nds. Quando uma
dessas pedras bloqueia o nosso caminho (em lingua havaiana:
Ala nou ana), cabe a nds, mortais, escolhermos o que fazer:
enquanto alguns se queixam e se fixam nos obstdculos, outros
aproveitam a oportunidade e o desafio para crescer.

As vezes me parece que os desafortunados habitantes da
Europa Ocidental enfrentam uma crise a cada trés meses. Ha
problemas no trabalho, problemas de relacionamento,
problemas financeiros, problemas existenciais e medo do
futuro, doencas, traumas e danos sofridos na infincia,
questOoes familiares, noticias preocupantes nos meios de
comunicac¢ao, os problemas dos outros, a poluicao ambiental,
a situacao mundial — desse ponto de vista, a vida realmente
parece uma série infinita de dificuldades que comec¢a no
nascimento e sé termina com a morte. O cliente pode buscar
ajuda com tudo isso (e muito mais) a fim de encontrar o fio
que o conduz ao N6 Gordio de sua existéncia.

O terapeuta sempre deve prestar muita aten¢ao ao que o
cliente diz. O modo pelo qual ele descreve o problema ja
aponta para uma solucdao. O terapeuta deve ver 0 menino
dentro do homem e a menina dentro da mulher — ele é, nesse
sentido, um espectador, pois tudo esta contido no agora: o
passado nos transformou naquilo que somos e a cada segundo
decidimos o que queremos fazer do futuro — nao possuimos
outros ingredientes, mas isso ja € o bastante para que nossa
vida seja um sucesso. No fim das contas, o lugar de onde
viemos nao importa — tudo o que importa € para onde
vamos.



Costuma-se dizer que € preciso um certo nivel de pressao
psicolégica para que um problema possa ser resolvido numa
constelacao, e nao ha duvida de que uma formulagao e uma
compreensao claras da questao sao benéficas; é dificil
encontrar uma solu¢ao para clientes que sO conseguem
descrever seu problema de maneira indireta. Ao apresentar o
problema, eles devem tentar chegar ao amago da questao, e
para isso uma discussao preliminar é muito util. Afinal de
contas, a constelacao familiar trata de coisas essenciais:
nascimento, vida e morte, pal e mae. Alcan¢a nossos
relacionamentos mais intimos e nossas experiéncias mais
antigas. Fala do amor que nao foi recebido, que nao pode ser
dado ou que foi até recusado. Fala do destino, de crimes
violentos, da guerra, da fome, de doencgas, mortes na familia,
abortos e adocoes, casamentos e divorcios.

As causas dos nossos problemas na vida adulta remontam
as experiéncias que tivemos com nossa familia, pois nao
estamos sozinhos no mundo — os elos do nosso destino estao
sempre ligados com os dos nossos antepassados.[ 4.1 Os
conflitos internos que tinhamos na infincia sido trazidos para
o presente, onde sao vividos até que a questao seja resolvida.
A crianca interior pega as memorias enterradas e as traz a
superficie aqui e agora, pois esta em busca de cura.L51 A vida
reafirma a cada momento o seu direito a felicidade, e nosso
local de trabalho e nossos relacionamentos parecem-lhe locais
onde ela tem todo o direito a se manifestar.

Uma vida sem reflexao nao e digna de ser vivida.

Platdo (428-348 a.C.)
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Um exercicio para encontrar o que é realmente essencial

Pegue seu caderno e vire-o na horizontal. Desenhe uma linha
horizontal de um lado a outro de uma pagina em branco.
Desenhe um circulo num dos lados e faca o mesmo no outro.
O primeiro circulo simboliza seu nascimento e o segundo,
sua morte fisica.

Agora pergunte-se onde esta o “hoje” e marque-o em
sua linha do tempo. Olhe cuidadosamente para essa
imagem e tome consciéncia de que o tempo que vocé tem
para passar na Terra, em seu corpo fisico, ¢ limitado.

Agora escreva e localize na linha todos os
acontecimentos importantes que causaram em vOcé uma
impressdo profunda e tiveram forte influéncia em sua
vida (sanscrito: samskara). Em cada caso, aponte se vocé
sente que essa influéncia foi positiva ou negativa.

Eventos aue voce considerou nositivos —.
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Agora pare e encontre as conexdes entre o passado e O
presente, perguntando-se, em particular, quais eventos
negativos do passado tiveram consequéncias claramente
positivas em sua vida.

Depois de fazer essa viagem analitica pelo passado, vocé
merece uma recompensa: sente-se ereto, respire fundo trés
vezes, sorria e diga, cheio de boas expectativas: “Este € o
primeiro dia do resto da minha vida”.

Vocé deve viver agora como gostaria
de ter vivido quando morrer.

Marco Aurélio (121-1804d.C.)

O grupo, o “campo” e 0s representantes

As constelacdes familiares ocorrem normalmente no fim de
semana, quando varios clientes e representantes se encontram
para resolver juntos as suas questoes. Esse “grupo” (como sao
chamados nas constelacoes familiares) constitui o “campo”,
um espacgo energetico em que a percep¢ao representativa se
torna possivel. Quando um dos clientes apresenta sua questao
(geralmente de forma muito breve), os participantes param
um pouco para refletir; trata-se de um periodo de siléncio em
que cada um se conecta ao poder superior que € a origem de
tudo quanto acontece aqui.

Os representantes figuram os elementos do sistema.
Somente eles podem permitir que o terapeuta e o cliente
reconhecam relacionamentos desestruturados. A abertura dos
representantes para sentir o que se manifesta numa situagao e



