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transmitir minha mensagem e ajudar milhdes de pessoas a
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gracas a dedicacao incansavel e aos valores de honestidade e
comprometimento gue eles ensinaram que me tornei a pessoa
que sou hoje.
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escrever o livro e se dedica diariamente a levar essa mensagem
para 0 maximo de pessoas possivel. Uma pessoa incrivel que se
esforca dia a dia para transformar a vida das pessoas que nos
acompanham.
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esforcos para atender a um pedido urgente de ajuda (que chega
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ajudam no que é preciso e me perdoam sempre que levo a Gabi
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pontas e acreditaram no nosso sonho de levar essa mensagem
para © mundo, incansaveis na missao de libertar pessoas dessa
rotina maluca.

Ao grupo de Empreendedores de Recife que criamos em 2014
e que la no comeco me incentivou a ensinar 0 gue eu sabia e
sempre deu forcas para eu sequir em frente e superar obstaculos.

A Rosely, Carolina e toda a equipe da Editora Gente, que
tiveram bastante paciéncia, profissionalismo e dedicacao para
conseguir publicar esta obra.
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de negocios, seguidores e alunos que nao citei nominalmente
aqui, mas gue sao os pilares que permitiram que tudo isso fosse
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O que é ter tempo de verdade para vocé?
Ja parou para pensar nessa questao de fato? A maior parte das
pessoas esta tao apressada na vida, que nao consegue nem mais

compreender, de verdade, o que significa ter tempo. Ter tempo
ja se tornou uma utopia ou um artigo de |luxo para poucos.

Fomos criados pela sociedade e pelos nossos pais para
entender que a forma de dar certo no mundo é por meio de uma
boa faculdade, um emprego e, consequentemente, crescendo
nesse emprego. Depois, casar, ter filhos, e |a na frente se
aposentar e curtir a vida mais levemente.

O enredo parece perfeito, mas nao €. Vocé comeca a trabalhar
enguanto provavelmente ainda esta terminando a faculdade, e ai
se inicia uma dupla jornada: acordar cedo, ir para o trabalho e
depois faculdade. Aos sabados tem de fazer tarefas da faculdade
como se voce tivesse 40 horas livres por dia. Alem disso, ainda ha
a cobranca dos amigos, da namorada ou da esposa, 0 que O
deixa cansado e sem energia. Dessa forma, tudo comeca a ficar



sem sentido. Vocé vive correndo para 1d e para ca e ainda nao
ganha o que acredita que deveria e nao tem tempo para nada.

Fu trabalho com o assunto da produtividade e alta
performance desde 2002, guando nem se falava nisso no Brasil.
Meu livro, A triade do tempo, € até hoje a maior referéncia no
assunto no pais. Nossa metodologia ja foi replicada a mais de 2
milhdes de pessoas ao redor do mundo. E, com isso, boa parte
do nosso trabalho € treinar funcionarios das maiores empresas
globais para usarem melhor o tempo.

Meu desafio é fazer com que eles produzam mais na empresa,
obviamente, mas também nao esquecam daquilo que realmente
e importante e faz sentido na vida: da familia, do lazer, do
esporte, de buscar fontes secundarias de renda. Muitos
conseguem enxergar uma luz no fim do tunel, mas outros tantos
continuam presos na roda do hamster. E possivel ter resultado e
qualidade de vida como funcionario de uma empresa? Claro que
sim e ndo tem nada de errado com isso, se esse for o seu perfil.

No entanto, de uns 15 anos para ca, quando comegou a se
popularizar no Brasil o tal do empreendedorismo, muitas dessas
pessoas que se sentiam presas na roda do hamster do emprego
formal comecaram a pensar: E se eu trabalhasse para mim
mesmo? E se eu criasse uma empresa e fosse dono do meu
proprio tempo? E se eu ainda ficasse milionario como o0s
empresarios que vejo na TV?¢

E muita gente foi empreender. Muitos quebraram logo de cara
e desistiram, outros quebraram, mas persistiram até terem
resultado, e alguns criaram negocios incriveis e comecaram a ter
MUito sucesso, mas poucos se tornaram realmente donos do



proprio tempo. Quem disse que empreender seria algo que o
ibertaria? Muitos empreendedores sairam da roda do hamster
do emprego e criaram uma roda-gigante do hamster na propria
empresa, diminuindo ainda mais o tempo pessoal, e tornando-se
escravos de si mesmos.

Claro que a auséncia de um método de produtividade na
rotina didria desses funciondrios ou empreendedores é o que
falta para terem uma realidade com mais performance,
resultados e equilibrio. Todo mundo precisa aprender a gerenciar
melhor o tempo, a planejar do jeito correto, a priorizar © que
deve ser feito, a dizer nao com seguranca, a ter uma excelente
definicdo de indicadores e uma estratégia de execucao para
atingi-los.

E aqui eu retorno a pergunta. O que é realmente ter tempo
para vocé? Para mim, € ter resultados expressivos e o equilibrio
de poder escolher o que fazer e onde. Na melhor definicao, é ter
iberdade, o que nao tem preco, sem um reldgio para marcar as
horas! Liberdade € algo com a qual nascemos, mas perdemos ao
longo dos anos, nao € verdade?

Eu adoro dizer que o que faco é dar liberdade para as pessoas.
Forte isso, nao? E foi assim que eu conheci o Fagner. Fui
impactado por um anuncio dele que dizia freesider. Eu achei o
conceito animal, ou seja, o conceito de liberdade para tracar seu
caminho. Assisti ao video dele na praia em que falava gue
ganhava dinheiro enquanto surfava, e achei © maximao!

Eu acompanhei todo o lancamento do negdcio dele, e achei
muito viavel a maneira como ele ensina as pessoas a criarem a
propria liberdade. Um dos conceitos que Fagner apresenta € a



importancia de todos sermos vendedores, independentemente
da sua area de atuacao. £ essa & uma licao obrigatoria.

Desde que iniciei minha primeira empresa, eu vendia projetos
de desenvolvimento de software. Nos eéramos bem pagos por
projetos, porém o0s projetos terminam, ou seja, precisavamaos ter
um time de vendas ativo ou o fluxo de caixa sofreria. Quando
vendi essa empresa, coloquei na cabeca a estratégia de ter varios
negocios gque gerassem dinheiro ac mesmo tempo, com o
menor uso possivel do meu tempo. Quem coloca todos seus
OVOS Na mesma cesta, aumenta seu risco, seu estresse, consome
tempo e ainda tem 0s mesmos sabores de desafios. E eu gosto
de variedade.

Um freesider & o cara que aprende a ter variedade, usando o
tempo de forma inteligente e com liberdade para fazer isso de
onde quiser. Incrivel, nao?

Quando o Fagner me convidou para escrever o prefacio deste
ivro, tive a certeza de que nada acontece ao acaso. Assistir ao
primeiro video dele, conhecé-lo pessoalmente e ainda descobrir
que ele ja era meu leitor e curtia demais A triade do tempo, e
agora poder retribuir escrevendo este prefacio, parece a lei do
carma ou o “acaso divino”.

Espero que vocé dedigue seu tempo a esta leitura, que tenha
Uum compromisso consigo mesmo. E nao digo um compromisso
de apenas ler este livro, mas de colocar em pratica as 4
competéncias dos Freesiders que o Fagner ira ensinar para voce
em um periodo de pelo menos seis meses! Se conseguir em dois
meses ou outro periodo, 6timo! O que nao vale é so6 ler o livro.



Precisa aplicar, fazer acontecer, usar seu tempo hoje para criar
liberdade amanha. E isso que importa.

Nos nos encontramos pelo mundo!

Vamos andando, que a vida passa rapido demais para guem
vive correndo.

Christian Barbosa
Autor do livro A triade do tempo






cads
Inledugis

Vocé. Vocé mesmo que acabou de comprar este livio — ou
ainda ndo  tomou essa decisao e, por enquanto, esta apenas
dando uma olhadinha em uma loja ou livraria. Pode ficar
tranquilo: este nao é um daqueles comerciais de TV que simula
uma conversa com o espectador para tentar convencé-lo de que
todos, absolutamente todos os seus problemas serao resolvidos
em um passe de magica. Eu nao estou aqui para oferecer um
milagre que ira transformar sua vida da noite para o dia.

A primeira coisa que vocé precisa saber sobre mim é que
prezo muito pela transparéncia — e, assim, nao poderia prometer
uma pilula magica que cura tudo em um instante. Antes de
conversarmos mais, preciso te contar uma historia.

Provavelmente voceé vai se identificar porque essa € a historia
vivida por centenas de milhdes de pessoas ao redor do mundo.
Gente que acredita ter perdido o controle da propria vida em
algum momento que ainda nao consequiu identificar. Sabe
quando vocé esta dirigindo e nao quer a ajuda de nenhum
aplicativo ou mapa? A classica discussao de relacionamento a
quatro rodas. Vocé erra a primeira rua, depois a segunda, a



terceira e, guando menos espera, nao faz a minima ideia de onde
esta.

Muita gente demora anos para perceber que jamais pensou
em ajustar as coordenadas da propria vida. Felizmente, eu nao
acredito no tarde demais. E vocé também nao deveria.

Mas nao é facil, certo? Acordar toda manha sentindo-se um
verdadeiro escravo. Escravo das contas que precisa pagar no fim
do més, escravo do chefe, escravo da rotina. Escravo de um
mundo cujas curvas e caminhos nao lhe ensinaram. Vocé
aprendeu a fazer soma, subtracao, multiplicacao e divisao na aula
de matematica. Decorou parte da tabela periddica (que ja deve
ter esquecido, certo?), Como usar 0s Pporqués e 0 ano em gue a
Segunda Guerra Mundial terminou (setembro de 1945, caso sua
memoria Nao esteja tao fresca hoje).

O problema é que, no colégio, ndaoc nos ensinam a decifrar o
rumo gue queremos para nossa vida. Como peguenas maquinas,
sSOmMos obrigados a sequir padrdes: estudar alguma coisa que dé
o minimo de dinheiro, encontrar um emprego estavel e lidar da
melhor forma possivel com as adversidades gue nos aparecem -
ou simplesmente empurrar com a barriga até que tudo se
resolva.

Nao parece a situacao mais animadora do mundo. E ela piora,
por um simples motivo: em algum momento, a vida nos cobra
por tudo aquilo que deixamos passar.

Vocé conseguiu, sim, um emprego estavel, mas odeia estar la.
Encontrou um grande amor, mas, por conta da rotina atarefada,
parece impossivel conciliar suas agendas para uma simples
viagem para a praia. Caso tenha filhos, sente-se amedrontado



com a simples possibilidade de, por conta de tantas tarefas para
cumprir, perder momentos incriveis da relacdao entre vocés — seja
uma apresentacdo do colégio, uma simples ajuda na licdo de
casa ou uma daquelas conversas que todos 0s pais precisam ter
COM Seus pequenos — ou nem tao pequenos assim.



Muita gente
demora anos para
perceber que
jamais pensou em
ajustar as
coordenadas da
propria vida.
Felizmente, eu nao
acredito no tarde
demais. E vocé



tambem nado
deveria.
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Falta energia.
Falta foco. Falta
aquele brilho nos
olhos que a vida
parece ter tirado

de vocé com tantos
problemas para
resolver e contas
para pagar.



Encarar essa realidade € olhar para um espelho borrado,
disforme, que nao parece refletir tudo aquilo que acreditamos
ser. E por mais que muita gente dé risada daquela tristeza
dominical, gue vem acompanhada de vinhetas dos programas
que ja estao no ar ha décadas, anunciando que, sim, vocé vai
precisar colocar o celular para despertar antes das nove da
manha (doi so de ler, né?), para enfrentar o trabalho mais uma
Vez.

Vocé pode pensar que nao é por falta de tentativa. Que vocé
tem projetos. Ja pensou em estudar algo diferente, abrir seu
proprio negocio ou tentar dar um up na sua carreira.

No entanto, falta energia. Falta foco. Falta aquele brilho nos
olhos que a vida parece ter tirado de vocé com tantos problemas
para resolver e contas para pagar.

E muito simples entrar em parafuso ao se deparar com
questdes desse tipo. O motivo nao € segredo para ninguem:
nessas horas, a vida se transforma em uma locomotiva
desgovernada — e pior ainda € nao fazer a minima ideia de qual
parafuso esta faltando, especialmente quando vocé é o
maquinista.

Mas calma: ndo precisa pular do trem — até porque se curar de
todos os machucados custaria mais dinheiro, tempo, e traria mais
problemas, coisas que a gente nao quer agora, certo?

Estou aqui para te dizer algo do fundo do meu coracao -
reiterando, uma vez mais, minha promessa de manter-me
transparente com voceé durante todas as paginas deste livro:
vocé nao estd sozinho no mundo. E comum se enxergar num
universo de problemas e crer que aquilo s6 acontece com vocé —



mas essa chuva que cai na sua cabeca nao € uma minuscula

nuvem que azeda sé a sua rotina. E uma tempestade de

proporcoes biblicas que atinge mais gente do que vocé imagina.
Sabe qual é a boa noticia nisso tudo?

O fato de vocé nao ser a uUnica pessoa a passar por isso
também significa que existe muita gente por ai disposta a
encontrar as melhores solu¢des para abandonar essa situacao. E
essa foi a minha maior motivacao para escrever o livro que vocé
esta segurando nas maos neste exato momento.

A segunda coisa que vocé deve saber € que precisar de
dinheiro é diferente de mudar a forma como vocé encara esse
simbolo — e 0 gasta. N6s ainda conversaremos muito sobre isso,
mas a primeira pulga que vocé precisa colocar atras da orelha é
exatamente esta: muitas vezes o grande problema nao é o salario
que gastamos, mas a maneira como empregamos o dinheiro.

E, para deixar isso mais claro, recomendo um raciocinio
simples: muita gente, ao olhar para tras e encarar seu passado
profissional, percebe que recebia um salario muito menor do que
atualmente — e nao consegue entender como, ainda assim, nao
vive de maneira confortavel.

A terceira coisa que vocé precisa saber é que todos nds somos
vendedores natos. Esta foi uma verdade que me atingiu de uma
forma inescapavel um dia, e eu sempre fui uma pessoa que tinha
dificuldades com vendas. SO de pensar nisso, sentia calafrios — o
que foi um imenso problema para mim, ja que trabalhei em loja
de brinquedos, vendi purificadores de dgua e até mesmo aqueles
produtos gue vocé vé em comerciais cafonas da TV, mas nao
consegue parar de assistir



Eu acredito que o
mais importante é
viver experiencias,
momentos de lazer;
compartilhar boas
coisas com o
mundo, com as
pessoas que
amamos — e
receber tudo isso
de volta.
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Vocé nao acredita que todos somos vendedores? Entao pense
em todas as vezes que VOCé procurou um emprego — seja na
hora de organizar seu curriculo, seja na propria entrevista para a
vaga: vocé estava se vendendo profissionalmente.

Quando tenta convencer seu chefe a investir em algo — ou até
mesmo quando era crianca e queria convencer seus pais a lhe
comprar alguma coisa ou deixar que o futebol da rua se
estendesse até mais tarde -, estd realizando uma venda,
mediando uma negociacao.

Infelizmmente, gracas a uma revisao errada de valores, o
vendedor € uma figura marginalizada pela sociedade. Vender
parece feio, chato, sindnimo de fracasso. Essa ideia fica tao
impregnada em nosso subconsciente que paramos de vender as
coisas boas da nossa vida — e deixamos que a locomotiva fique
ainda mais sem controle.

No fim das contas, bons vendedores ganham mais que
qualgquer médico ou advogado. Ao aceitar essa condicao
inerente, vocé consegue encontrar uma série de oportunidades
que pulam na sua frente — e elas estavam ali o tempo todo, era
apenas questao de enxerga-las.

Uma empresa nao sobrevive sem clientes, e vocé € uma
empresa de um homem sO. Se ndo souber se vender, estara
fadado ao fracasso — mas a historia nao e essa. Se vocé ja teve um
emprego, parabéens: conseguiu realizar uma 6tima venda pelo
menos uma vez. E abracar suas aptidées € mais uma curva certa
na estrada da vida.

Falei trés coisas e vocé chegou até aqui. Provavelmente deve
estar curioso com o pulo do gato, aguela frase que vai fazé-lo



pensar “é uma cilada”. Calma. Respire fundo. Esta tudo bem.

O ponto é que, se nos estamos aqui (eu, em formato de linhas,
frases e algumas piadas que, se tudo der certo, vao fazé-lo rir no
meio desta jornada), é para melhorar. Ninguém consegue viver
estagnado, sem olhar para o futuro. Isso nao e viver, € apenas
existir. E eu sei que, ai no fundo, vocé ndo quer apenas existir.

Eu sou o criador do mindset freesider, uma forma de
ressignificar @ maneira de enxergar o mundo e encarar O
trabalho. Nao é uma formula magica, uma pilula ou um produto:
é um caminho trilhado para melhorar a vida. Eu acredito que o
mais importante é viver experiéncias, momentos de lazer;
compartilhar boas coisas com o mundo, com as pessoas gue
amamos — e receber tudo isso de volta. Do que adiantaria, no fim
das contas, trabalhar muito, ganhar muito dinheiro e nao ter
nenhum tempo util para ser feliz?

Dinheiro por si s6 nunca € suficiente. E ainda que a
independéncia financeira seja um objetivo de todos nés — e algo
que vocé ira aprender a obter —, também & preciso olhar para
dentro e buscar o que nos faz verdadeiramente felizes como
pEessoas.

Esta € a minha proposta para vocé. Que juntos possamos
entender o que vocé precisa mudar e conquistar para atingir
seus sonhos — e entender que sonhos nao significam metas
inatingiveis, mas aqueles acontecimentos que trazem leveza e
satisfacao.

Chegou a hora de assumir o controle da sua vida e conquistar
tudo o que e seu por direito.



cs !!fﬁ:i; f
Vecd pade mudaly &
Yume dar coigas

O dia a dia

O despertador do celular toca toda manha no mesmo horario.
Nao importa 0s nimeros que aparecem no visor: &€ sempre cedo
demais. Mais cedo do que vocé gostaria, € claro, porque na
maioria das vezes 0 atraso é garantido — e ai e preciso realizar
todas as tarefas com a maior pressa do mundo: tomar banho, se
vestir, virar uma xicara de café sem sequer saborear o liquido e
correr para o trabalho.

Seja no transporte publico, seja dentro do carro, 0 transito
incomoda e tira qualguer resto de paciéncia que poderia ter
sobrado antes de a chave trancar a porta de casa e joga-lo para a
rua. Antes mesmo de chegar ao trabalho, vocé ja esta
arrependido, desejando que tivesse outra vida, outra rotina e
outra maneira de viver.

Vocé olha outras pessoas que conhece vivendo uma vida
maravilhosa, publicando, em seus perfis de redes sociais,



imagens em lugares paradisiacos, curtindo férias fora de
temporada, aproveitando tudo o gque o mundo tem para
oferecer. E, claro, sente-se deslocado, incomodado, deprimido. O
motivo € simples: nada disso esta acontecendo com vocé - e
parece que nada conspira a seu favor.

Essa era a vida de Luciana Mussoi, a curitibana de 33 anos que
trabalhava como pedagoga de projetos em uma instituicdo de
nivel nacional no Parand. Ainda assim, nao se sentia valorizada:
apesar da proatividade e da vontade de inovar, seu ambiente de
trabalho nao permitia ir além - seja pelas burocracias da
empresa, seja pelas tentativas de derruba-la, realizadas por
colegas (nem um pouco colegas) de trabalho.

E isso € comum: uma vez no seu emprego, € como se 0S
ponteiros parassem de correr e decidissem tirar uma soneca: O
tempo para — e nao ha demanda suficiente para fazé-lo voltar ao
normal. Parece que uma semana inteira consegue percorrer as
horas que vocé precisa passar dentro do seu local de trabalho.
No entanto, finalmente, depois de infinitas horas, vocé consegue
ir para casa.

Com pouco tempo para aproveitar, vocé prioriza a novela, o
jornal ou alguma série na intencao de esquecer o trabalho e
aquele dia cansativo. Ainda assim, os problemas ndo param de
correr na frente dos seus olhos: contas atrasadas, cansaco, falta
de disposicao, uma tristeza que parece preencher o peito. A ideia
de estar preso na mesma rotina para sempre é sufocante, mas
vocé ndo enxerga nenhuma saida. Qualquer remota ideia,
qualguer faisca de solucao sempre parece dar no mesmo lugar:
um beco sem saida.



A comida nao tem o mesmo gosto de antes. A agua da ducha
nunNca parece deixar seu corpo pronto para a cama. O colchao
nao esta macio o suficiente. O resultado? Mais um dia sem graca
e insuportavel,

Esse era também o retrato da rotina de Luciana e, como se nao
fosse suficiente, ela ainda recebeu uma noticia que mudaria sua
vida para sempre — e intensificaria ainda mais seus problemas
profissionais: a vinda de um filho. Esse momento, tao feliz na vida
de uma pessoa, tornou-se momentaneamente ofuscado por
todo o sofrimento que Luciana sentia em seu emprego. Sua
medica deu o ultimato obvio: se continuasse naquele ritmo
desenfreado (e muito prejudicial emocionalmente), o bebé
estaria em risco.

Sem conseguir mudar sua estrutura de vida, durante a
gestacao o inevitavel aconteceu: Luciana foi diagnosticada com
uma doenca e precisou tomar uma decisao. Assim, afastou-se do
servico e dedicou-se exclusivamente a crianca que iria chegar.
Esse foi um momento-chave na vida dela: em casa, longe de
todo o estresse e como a unica dona de seu tempo, Luciana
pOde navegar pelo mundo digital e se encantar com a
possibilidade de ser feliz profissionalmente sem abdicar de seu
maior amor. O motivo para dar esse passo? Uma simples
pergunta: “Quanto vale minha saude?”.

O nascimento da crianga agravou ainda mais a situacao de
Luciana, ja que seu filho ficava doente frequentemente e, em
determinado momento, contraiu a doenca mao-pé-boca,
simples, mas que precisava de cuidados especiais por cinco dias.
O detalhe? Seu emprego aceitava apenas duas faltas anuais por
atestado de acompanhamento de maes. Apresentando aguele



atestado, Luciana “gastaria” suas faltas por mais dois anos de
trabalho — algo incompreensivel para uma mae cuidar do seu
bebé por apenas dois dias ao ano. Assim, ela passou os cinco dias
com seu filho, e seu gerente descontou suas faltas, o que foi a
gota d'agua para a paciéncia dela.

Muitas pessoas passam pelo drama de Luciana, e acabam
pensando a mesma coisa: Se Deus quiser, tudo mudard um dia.

Toda vez que vocé fala isso, a mensagem que envia para sua
mente, consciente e subconscientemente, € que vOCcé nao € o
verdadeiro responsavel por seus atos — e pelo resultado deles.
Tudo fica na responsabilidade de outra pessoa, que deve cuidar
de vocé como o ser humano mais importante do mundo.

Vocé e especial, certo? E, como alguem especial, merece tudo
de bom e do melhor. E dever do mundo, entao, dar-lhe isso. E
injusto, para dizer o minimo, viver a vida que vocé vive. Nao foi o
que vocé sonhou. Nao € aquilo que aprendeu na TV, nos filmes. E
0 problema é um so: a partir do momento em que VOcé nao e
mais responsavel por aquilo que faz, suas conquistas saem de
suUas maos.

A infelicidade continua porque vocé decidiu terceirizar suas
responsabilidades. Porque tudo o que lhe interessa sao as coisas
boas, a bonanga, a colheita. Mas como seria possivel chegar a
colheita se vocé sequer esta participando da plantacao?

Um dos principais mandamentos de um bom empreendedor
é saber que voceé é responsavel por aquilo que conquista. Que tal
deixar a frase “Se Deus quiser” e substitui-la por “Com fé em
Deus”? Dessa maneira, voce se torna o proprio responsavel pelos



seus resultados — e sua fé ira prover toda a for¢a necessaria para
perseguir seus objetivos.

Explico: a partir do ponto em gue vocé entrega tudo na mao
de outra pessoa, Deus, seu pai, patrao, ou simplesmente torce
para que as coisas deem certo, esta se eximindo de tudo. E ainda
que as recompensas viessem (0 que é quase impossivel), qual
seria a graca de aproveitd-las? Mais: quais as chances de que
voltem a aparecer?
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Nao € preciso perder sua crenca: muito pelo contrario. Use-a
como a forca motriz necessaria para alcancar seus sonhos, lutar
por aquilo que deseja, mudar o modo atual como vive a vida,
enxergar as coisas e lidar com o mundo que o cerca.

Foi justamente isso que Luciana fez: assumiu suas proprias
responsabilidades, usou de toda sua fé como um impulso para
perseguir seus objetivos e, ao trocar “se Deus quiser” por “com fé
em Deus”, conseguiu mais tempo para seu filho e para perseguir
seus objetivos.

Mas nao é so a terceirizacao dos nossos problemas que pode
prejudicar nossos sonhos: a valorizagao do esforco também é um
inimigo perigoso e silencioso.

A sindrome do esforco

Uma simples pergunta pode dizer muito sobre as pessoas. Nao
estou falando da sua cor favorita ou daquele filme que vocé
assiste sempre que esta passando na TV, mas de algo um pouco
mais complexo — e, ainda assim, simples.

Responda com sinceridade. Quem ajudou mais gente: Madre
Teresa de Calcuta ou Bill Gates?

Muita gente, num primeiro momento, pensa na primeira
opcao. Madre Teresa, afinal de contas, dedicou toda sua vida para
ajudar os necessitados. Com um coracao de ouro, ela abdicou de
qualguer rigueza, bonanca ou luxo para estender a mao aos
outros.

Como ela poderia ser comparada a Bill Gates? Ja vi pessoas
chocadas com a simples mencao dos dois nomes tao proximos:



uma mulher que viveu em prol dos outros e outro que acumulou
muitas riquezas.

Mas € ai que muita gente se engana: em 2010, Bill Gates doou
mais de USS 37 bilhdes,' assim que deixou o controle da
Microsoft. Ao lado de sua esposa, criou a maior fundacao de
caridade que ja existiu, a Bill and Melinda Gates Foundation. E,
mesmo assim, isso nada significa para as pessoas que sofrem de
algo gue eu e 0 meu amigo e coach Adilson Nicoletti gostamos
de chamar de sindrome do esforco.

Essa sindrome, por assim dizer, nao € fisica: ela afeta o
inconsciente das pessoas que so valorizam o esforco em vez do
resultado alcancado.

Temos a tendéncia a acreditar gue devemos estar a servico do
outro, e nunca de ndés mesmos. E assim que definimos a
bondade, o sucesso, e nos anulamos em relacac ao resto do
mundo.

Os motivos sao simples: gracas as crengas negativas, criadas
apenas para justificar diferengas sociais, fomos educados para
acreditar que dinheiro é o grande mal do mundo e que a
desigualdade so existe por conta dele. Assim, valorizamos a
pobreza. Quantas vezes vocé nao ouviu (ou falou) expressdes do
tipo “Dinheiro nao traz felicidade”, "Deus ajuda quem cedo
madruga” e “"Sou pobre, mas sou limpinho"? Quantas vezes nos
Nnos emocionamos com histdrias de pessoas que chegaram a
algum lugar sem um tostao no bolso, e repreendemos aqueles
que obtiveram sucesso e riquezas? Tudo isso resulta no
fortalecimento de crencas relacionadas a esforco — ao valorizar



este esforco e apenas ele, ignoramos qualquer resultado
alcancado.
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Mais do que isso: 0 dinheiro nao passa de uma representacao
de algo construido por nés — e ganhar mais nao significa que
outra pessoa esta perdendo, mas que algum tipo de
transformacdo aconteceu. E como se todos noés fossemos
fazendeiros: alguém que cria galinhas e obtém éxito com isso
nao esta prejudicando uma pessoca que cria porcos; ambos
podem melhorar suas estruturas e aumentar a criacao de seus
animais para que mais transformacdao possa acontecer: trocar
mais, garantir gue mais pessoas tenham acesso a essa criagao etc,
A partir do momento em que todos ganham mais, © mundo
ganha abunddncia e perde escassez, pois entendemos que 0O
sucesso de um nao impede o sucesso do outro.

E por isso que, para muitos, é dificil reconhecer a bondade e os
frutos criados por Bill Gates, que € um dos homens mais ricos do
mundo enguanto, ao mesmo tempo, € muito facil enaltecer
Madre Teresa: ela dedicou a vida para cuidar de pobres e
doentes.

De maneira alguma quero aqui diminuir ou questionar a
importancia do que Madre Teresa realizou em favor dos mais
necessitados. Ela € uma grande inspiracao para mim! Mas a
reflexao que o convido a fazer é trazer um novo olhar para aquilo
que valorizamos, pois, ao vermos a trajetoria de Bill Gates,
entendemos que, mesmo aqueles que focam em resultado,
podem realizar algo grandioso pela humanidade sem
necessariamente abdicar de sua vida.

Fortalecer as crencas relacionadas a esforco faz com que a
sociedade continue acostumada a se contentar com um salario,
baseando seu valor nas horas trabalhadas, em vez do resultado
que voce entrega. O que importa, no fim do dia — para seu chefe,



para seus colegas de trabalho e, em certo ponto, para voceé —, €
parecer ocupado. Afinal, vocé tem uma carga horaria obrigatoria
a cumprir. E isso torna as pessoas viciadas em ocupacao, ja que a
ideia é vender sua hora e, por consequéncia disso, elas perdem o
controle da propria vida e passam a existir em um fluxo insano
de trabalho, deixando de viver para aplicar todas as horas
disponiveis em algo que ndo as completa nem sequer as
beneficia da melhor maneira possivel — tudo por uma falsa
promessa de gue, quanto mais horas venderem, mais retorno
obterao. Nesse modelo, porém, seus ganhos se tornam limitados
e vocé é tomado por uma falsa sensacao de seguranca - ja que,
queira ou nao, sua renda acabara estagnada, pois as horas do
NOSSO dia sad um recurso gque se esgota (e, por mais que muita
gente desejasse 550, elas nunca passam de 24).

Vocé pode discordar e pensar que, num emprego estavel, seu
salario aumenta, de tempos em tempos, seja por promogoes ou,
pelo menos, o ajuste de dissidio. No entanto, até isso se
transforma em um problema quando seu salario fica alto demais
e a empresa sabe que pode contratar alguém para realizar a
mesma funcdo que a sua, por um preco muito menor. O
resultado? Seu valor vai embora e a demissao € apenas uma
questao de tempo.

Percebe como a seguranca de um salario € bem relativa, ja
que o seu valor é contado em horas e em uma remuneracao fixa?

Ja quando se trabalha com foco nos resultados, a
remuneracao tem uma relacao direta com sua capacidade - e
todo mundo sai ganhando, ja que gquem contratar seu servico
recebera exatamente o que estava pedindo. Nao importa quanto



VOCé ganha, se vocé gera mais resultado que o valor que recebe,
a conta é perfeita e vocé nao sera substituido.

Meu ponto € simples: quanto mais pessoas impactamos, mais
resultados obtemos. Basta pensar em um jogador de futebol que
se torna alvo de criticas por ganhar salarios estratosféricos,
enquanto um meéedico, por exemplo, pode nao ganhar tanto
assim. Muitas pessoas podem olhar para esse cenario tdo comum
em nossa sociedade e achar injusta essa matematica.

O gue muitas vezes nao percebemos ao olhar esse exemplo é
que 0 ponto nao € mensurar qual trabalho é mais importante,
mas entender a diferente escala de impacto que esses
profissionais realizam. Nesse caso, o jogador esta atingindo
muitas pessoas: dezenas de milhares de fas, dirigentes de seu
clube, empresas que patrocinam o time (e o proprio atleta),
audiéncia para 0s canais que transmitem a partida e, com seu
talento, acaba gerando muita receita para toda essa rede, alem
de proporcionar entretenimento para milhares de pessoas, que
contam as horas para vé-lo jogar e nesse periodo esquecem dos
problemas e ganham folego para mais uma semana de trabalho.
Enguanto isso, o médico atende um paciente por vez. Entao,
mesmo que ele ganhe algumas centenas de reais por paciente
atendido, um craque da bola fatura, ao mesmo tempo, centavos
de milhdes de pessoas (e fontes) diferentes. Portanto, seu valor
esta diretamente relacionado com o alcance e o impacto que ele
gera por meio de suas competéncias.

O que guero dizer com tudo isso €é: precisamos rever a
maneira como temos levado nossa vida profissional e, para isso,
gosto de dividir as nossas relacoes atuais de trabalho em quatro



grupos — e € muito possivel que vocé se enguadre em algum
deles.

o Baixo esforco e baixo resultado: vocé estd sobrevivendo,
acomodado com a vida e trabalha para pagar as contas — com
muita dificuldade.

o Alto esforco e baixo resultado: vocé € quase um missionario,
ja que entrega a vida por algo que nao |lhe traz nenhum retorno,
na esperanca de um dia ser recompensado.

o Alto esforco e alto resultado: vocé ¢ viciado em trabalhar e
acredita que so é possivel ter resultados se o esforco for maximo.
Ninguém o entende: seus amigos acreditam que vocé estd
maluco, sua familia sente sua falta e, na sua cabeca, isso acontece
porque eles nao entendem voceé. Sao injustos — mas, um dia,
enxergarao que voceé estava repleto de razao. O problema é que,
se esse dia chegar (e talvez isso nunca aconteca), vocé estara
velho e solitario, e a vida terd corrido diante de vocé. Seré tarde
demais para mudar isso.

= Baixo esforco e alto resultado: voce tem um talento nato
para curtir a vida de maneira plena. Sente-se vivo, realizado e
sabe que, com as ferramentas certas, € possivel gerar um alto
resultado sem dedicar horas e horas em seus trabalhos.

E neste Ultimo cendrio que se encontram os freesiders —
pessoas que sabem o caminho para gerar resultados usando o
poder inesgotavel da internet de construir liberdade de tempo,
mobilidade e dinheiro. Ou seja, pessoas que se apoderaram do
seu poder de escolha.



E eu estou aqui para mostrar a vocé como chegar la. Mas,
antes, preciso lhe contar os trés motivos que me transformaram
em um freesider.

As razoes que me fizeram mudar de rota

1. Liberdade de tempo

Iniciei minha carreira como servidor publico e percebi que, ali,
jamais encontraria liberdade. Eu poderia pedir uma folga para
meu chefe, tinha direito a duas férias no ano, mas isso nao era
suficiente: ndo seria possivel sair do meu trabalho no momento
em que quisesse. A ideia de um passeio de kart durante uma
tarde de quarta-feira, por exemplo, seria maluquice. Ficar em casa
em um dia de preguica tambéem. Era preciso estar no lugar
acordado, durante as horas combinadas para receber a exata
quantia de sempre.

Hoje, como um freesider, € possivel escolher o momento em
que desejo trabalhar — e, se quiser abdicar de uma segunda-feira
para me dedicar num domingo produtivo, estd tudo certo. Nao
preciso pedir autorizagao para comer, acordar, dormir, viajar ou
simplesmente descansar. Faco o que quero, quando quero e no
momento mais oportuno para meus negocios.

2. Mobilidade

Sempre quis viajar. Dentro de mim ja vivia uma vontade de
conhecer o mundo, morar em outros paises, ter novas
experiéncias. Uma grande paixao sempre foi a praia - e,
trabalhando no meio da regiao Centro-Oeste do Brasil, isso seria



impaossivel: como vocé bem sabe, nao existem praias em Goiania.
Hoje, posso morar onde quiser: no Chile, na Tailandia, nos
Estados Unidos ou em Recife. SO existe uma exigéncia: conexao
com a internet. No fim das contas, preciso manter meu estilo de
vida atraves dos meus negocios — mas, considerando que todos
0s lugares gque me atraem dispéem de uma boa conexao, isso
nunca foi um problema, e nunca devera ser.

3. Liberdade financeira

Por mais que eu tivesse um bom salario e conseguisse guardar
parte da minha renda, podendo até mesmo conseguir
investimentos e, la pelos 60 e poucos anos, conseguir minha
aposentadoria, nunca senti que era o suficiente. Eu nao ficaria
pobre trabalhando como servidor publico, mas tambéem ficaria
preso eternamente na classe meédia.

Desde que me entendo por gente, quero ser rico. Almejo bons
carros, boas casas, ir para lugares distantes e conhecer novas
culturas, comidas, pessoas. E quando vocé nao dispde de
iberdade financeira, todos esses objetivos se tornam distantes,
inatingiveis.

No entanto, quando vocé ja tem liberdade de mobilidade e
tempo, 0 jogo vira: seu dinheiro passa a valer mais. Em vez de
precisar esperar 0s momentos classicos de férias — férias
escolares ou festas de final de ano -, vocé pode aproveitar
estacoes fora de temporada e encontrar tudo - carro para alugar,
passagens aéreas e estadia — a precos muito mais acessiveis.

A liberdade de tempo e mobilidade faz com que seus
rendimentos independam da sua constante presenca fisica para



tomar decisoes e realizar suas atividades profissionais. Vocé pode
experimentar viver em outros lugares como morador, ndo como
turista — e essa diferenca traz muito valor. Afinal, ninguém precisa
ser rico para morar em Dubai, Singapura ou Nova York, vocé
pode morar em qualquer lugar desde que possa adaptar sua
rotina. E com um trabalho baseado na internet essa dinamica se
torna muito mais facil!

Quando vocé é remunerado pelo seu resultado, e nao pelas
horas que trabalha, seu resultado se torna exponencial. Quanto
vocé ganha nao depende mais de um acordo de sindicato, dos
seus chefes, de uma possivel greve: depende Unica e
exclusivamente de vocé. Vocé é o responsavel pelos seus ganhos
- e, consequentemente, pela sua felicidade. E foi isso que
Luciana aprendeu com © tempo — mas este assunto fica para
outro momento.

1. Buffett donates $37bn to charity. BBC News. Disponivel em: http://news.bbc.co
uk/2/hi/5115920.stm. Acesso em: mar. 2018,



